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~ ISKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2025 metai mokyklai tapo esminiu 1aZio tasku, suformavusiu tvirtg pagrindg Siuolaikiskai ir jtraukiai
mokyklai. UZbaigtas projekty ciklas simbolizuoja sékminga peréjimg i§ planavimo stadijos i realy,
duomenimis ir praktika grista ugdymo process ir suteikiantis galimybes uZtikrinti 2025 veiklos plano, 2024—
2029 mety mokyklos strateginio plano ir kity projekty jgyvendinima.

» Baigta jgyvendinti Tiikstantme&io mokykly programa. Jos metu stiprinome vadybinés korhandos,
mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty kompetencijas. Naujos ir $iuolaikiskos ugdymo priemonés, jrengtos
edukacinés erdvés: meny (dailés, muzikos, keramikos) ir grafinio dizaino studijos, kalby ir foto laboratorijos
atvéré mokiniams galimybes iSbandyti save jvairiose srityse, atrasti savo talentus, maksimaliai realizuoti
gebgjimus. DZiaugiamés pradéje nuo vizijos iki veikian&ios laboratorijy Simtaprocentinio kiekvieno
besimokancio Druskininkuose mokinio apsilankymo sistemos.

» Jgyvendintas Atviry klasiy projektas. Dvejose ketvirtose klasése mokiniai galéjo mégautis dviejy
mokytojy ir papildomu mokinio padéjéjo démesiu. Taip ugdymo procesas tapo lengviau pritaikomas
skirtingiems mokymosi stiliams ir tempams, uZztikrinant, kad tiek specialiyjy poreikiy turintys vaikai, tiek itin
gabiis mokiniai gauty tinkama démesj.

» Pradétas Visos dienos mokyklos projektas. Jo metu siekiame atnaujinti ugdymo priemones,
uZtikrinti vientisg ugdyma, kuriame dera formalusis mokymas, neformalus ugdymas, socialiniy ir emociniy
kompetencijy stiprinimas, saugus vaiky uiimtumas po pamoky ir Svietimo pagalbos prieinamumo
uZtikrinimas.

Minéti projektai turéjo jtakos 2025 mety veiklos plano tikslo, sukurti visapusi§ku ugdymu paremtq,
skirtingus besimokanciyjy poreikius atliepiancia bei ju potenciala atskleidZiancia Svietimo paslaugy
sistema, igyvendinimo wuZtikrinimui. ISsikelti uZdaviniai ir juy detalizavimas leis pagristi tikslo |-
igyvendinimg.

Uzdaviniai:

= Gerinti mokymosi pasiekimus, siekiant asmeninés mokiniy pazangos bei suteikiant
savaranki§kam gyvenimui reikalingy Ziniy bei jgudZiy. :

Idiegtas skaitmeninis jrankis individualios paZangos stebéjimui, kas leidZia mokiniams, mokytojams
ir Seimai sekti asmeninj augima, o ne tik lygiuotis j vidurkius.

100 procenty 5-8 klasiy mokiniy nustatytas mokymosi stilius, kas leidZia mokiniui geriau suprasti
pazinti save, o mokytojui tikslingiau organizuoti mokymosi procesa, parinkti tinkamus mokymo(si) metodus
bei priemones ir taip didinti mokymosi motyvacija bei asmenine paZangg.

Atliktas gabiy mokiniy nustatymo tyrimas leido identifikuoti mokinius, turin¢ius iSskirtiniy gebéjimy,
jvertinti jy stiprigsias puses ir sudaryti prielaidas tikslingam ugdymo diferencijavimui bei individualizavimui.




Nacionalinis 2025 mety mokiniy pasiekimy patikrinimas parodé, kad ketvirtose klasése matematikos
auks$tesnjjj lygi pasieké 29 procentais daugian mokiniy, lietuviy kalbos 40 procenty daugiau mokiniy.
AStuntose klasése mokiniy, pasiekusiy matematikos aukStesnjji lygj procentas iSliko toks pats - 1,5. Mokiniy,
pasiekusiy lietuviy kalbos aukstesny; lygi, padidéjo 8,12 procento.

Atheplant movatyvms ir i praktlkq orientuotos mokyklos vizija vykdéme ilgalaikius prOJektus
kuriuose jungiami keli mokomieji dalykai ir jy jgyvendinimui pasitelkiamos naujai jrengtos laboratorijos.
Projektuose dalyvavo visi mokiniai, pristatyta mokyklos bendruomenei 10 projekty: ,,Darzas ant palangés®,
,,Mano svajoniy namas®, ,,Pusies galia vandens lase, ,,Vandens apytakos ratas®, ,,Judéjimas (trinties jéga)”,
»,Molio namai: tvarfis sprendimai pauksc1ams _gyvinams ir Zmonéms®, M. K. Ciurlionis ir jo »»Zodiako
7enklai®, ,,Vaista¥olés nuo ...iki...%, , M. K. Ciurlionio jkveépti...<, ,,Paswalkscmklme po Druskininkus.
Druskininky miesto senoji architektiira: istorijos atspindZiai®.

Pravestos 245 integruotos veiklos gamtoje. Organizuojant pamokas uZ klasés riby, buvo sudarytos ‘

patrauklios integruoto mokymo(-si) galimybés, jtraukiancios kiekvieng mokinj i tiriamaja veikla, ugdancios
karybingumo, paZinimo, komunikavimo ir kitas kompetencijas. Bendrai vykusios integruotos veiklos sudaré
30 procenty ugdymo turinio.

2025 rugséji septyni pradinio ugdymo mokytojai atskira pamoka jgyvendina finansinio ra§tingumo
ugdymo programa, kurios metu mokiniai susipaZjsta su atsakingo pinigy valdymo principais, ugdosi gebéjima
planuoti islaidas, taupyti, priimti finansinius sprendimus ir taikyti Zinias realiame gyvenime. [gyvendinant
finansinio rastingumo programa 5-8 klasiy mokiniai, padedant mokytojai J. Butkuvienei, kuria MaZgsias
mokiniy bendrijas.

Mokytojai atvirai dalinosi savo sukaupta patirtimi vedant 12 praktiniy dirbtuviy. 131 pamoka buvo
stebéta kolegy, dalyvavo ir patys organizavo veiklas 4 metodinése dienose savivaldybés mokyklose.
Mokytojai dalijosi $iuolaikinés pamokos id¢jomis, pristaté jvairias skaitmeninio turinio programas bei
platformas, dalijosi mintimis kaip sékmingai integruoti skaitmeninj turinj, STEAM, pristaté vizualinio
mastymo strategijas ir kaip jas taikyti ugdymo procese. 5 mokytojos dalyvavo ver¢iant WiLLe programg
(informatikos programa, skirta pradiniam ugdymui). 4-ty klasiy mokytojai kartu su savo ugdytiniais dalyvauja
edukaciniame tyrime ,,Matematikos problemy sprendimo taikant technologijomis grindziama mokymasi ir
informatinj mastymg stiprinimas® (projektas DigiMath4All). Mokykloje vyko Druskininky Svietimo centro
organizuotos kvalifikacijos tobulinimo programos 3alies pedagogams (,,Inovacijos, skatinan¢ios augimo
mastyseng Druskininky ,,Saulés” pagrindinéje mokykloje“ ir ,,STEAM, ijtraukiojo ir lyderystés ugdymo
patirtys Druskininkuose®). Siose programose savo patirtimi aktyviai dalijosi mfisy mokyklos mokytojai
vesdami atviras pamokas, skaitydami prane§imus, pristatydami mokykloje vykdomus ilgalaikius projektus,
kurie tampa savaimine ugdymo proceso dalimi, STEAM ugdymo patirtis.

Mokytojai su mokiniais dalyvavo ir tapo nugalétojais. ir laureatais jvairiuose respublikiniuose
konkursuose: mokytoja A. Bikul¢ su pirmoky komanda atstovavo mokykla respublikiniame renginyje
wInformiko Ziniy forumas 2025, vykusiame Vilniuje. Taip pat trys pradinio ugdymo mokytojos parengé savo
ugdytinius dalyvauti respublikinéje konferencijoje ,,Senoliy skrynig pravérus® Lazdijuose. Vilniaus Gedimino
technikos (VILNIUS TECH) universitete vyko dvyliktojo ,,Makarony tiltai 2025% Cempionato finalas,
kuriame, peréje Alytaus apskrities atrankos turnyrus, rungési mokyklos komanda (mokytoja L
Matuleviciené). Mokyklos lietuviy kalbos mokytojos R. Jaskelevi¢iené, R. Truskiené ir R. Simutiené bei
dailés mokytoja G. Sutkiené organizavo tarptautinj haiku konkursg ,,M. K. Ciurlionio jkvépti...%, kuriame
prisijungé ne tik savivaldybés mokykly mokiniai, bet ir mokiniai i§ kity Lietuvos mokykly. BlOlOgleS
mokytoja R. Krivickiené su penktokais dalyvavo testiniame V]I Valstybiniy miSky urédijos inicijuotame
pilotiniame projekte ,,Pamokos migke®, kurio tikslas — prisidéti prie moksleiviy ugdymo ir praktinémis
pamokomis gilinti Zinias miSkininkystés srityje. R. Krivickiené kartu su miSkininkais vedé integruotas

pamokas miskuose ir mi§ko muziejuje ,,Girios aidas“, Mokytojy I. Matulevi€ienés ir J. Kleponienés iniciatyva |

dvi mokyklos 7-8 kl. mokiniy komandos atstovauja mokyklai Vihﬁaus Gedimino technikos (VILNIUS
TECH) universiteto inicijuotame STEAM projekte ,,Ateities inZinerija“.

Mokyklos paZzangai svarbus bendradarbiavimas su mokiniy tévais, jy jsitraukimas j vaiky ugdqu( si).
Tévai buvo kvieGiami aktyviai dalyvauti triSaliuose pokalbiuose, kuriy metu individualiai aptariamos
kiekvieno vaiko mokymosi sékmés ir nesékmés, elgesio problemos, skatinama mokinio motyvacija,
sudaromas pagalbos mokiniui planas. Siais metais tokie susitikimai su tévais vyko 2 kartus. Tévai aktyviai
dalyvavo pokalbiuose su mokytojais, dziaugési turédami galimybe individualiai pasikalbéti ir priimti bendrus
susitarimus dél asmeninés savo vaiko paZangos. Tévy jsitraukimas buvo didesnis nei 80 procenty, tai yra 20

procenty daugiau nei 2024 metais. 100 procenty mokiniy dalyvavo paZangos aptarimo pokalbiuose, kurie
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vyko su klasiy auklétojais/kuratoriais, déstanciais mokytojais, tévais. Tévai aktyviis ir mokyklos gyvenime:

renginiuose, ¥ventése, sprendZiant i8kilusias problemas. Su tévy tarybos nariais susirinkimuose buvo
svarstomi mokiniy maitinimo, mobiliyjy telefony, namy darby skyrimo klausimai. Buvo tariamasi kaip
maZinti paty¢ias, triuk§mg mokykloje. Tévai budgjo mokykloje pertrauky metu, mokiniy diskotekose,
dalyvavo kalédinio karnavalo programoje, mokyklos bendruomenés Kalédiniame renginyje. IeSkant naujy
bendradarbiavimo formuy su tévais, buvo inicijuojami pasivaik§Ciojimai po mokyklos erdves bilisimy
prieSmokykliniy grupiy vaiky tévams, apvalaus stalo diskusijy vakarai. Sékmingai vyko tévy Svietimas.
Organizuota paskaita tévams apie rizikas, kylancias dél narkotiniy medZiagy vartojimo, siekiant stiprinti
prevencija ,,Ar viska Zinai apie THC, SMILE, SNUSA®. Vykdyti bendruomen¢ vienijantys projektai:
,,Zalgms tavo mokykloje®, ,,Padovanokime seneliams §iltas kojines®, ,,SV1ec1antys molifigai®, ,Padovanok
maisto gyviinéliams®, Kalédiniy puokséiy parodos. :

Mokykla aktyviai vykdé prevencines veiklas, stiprinan¢ias mokiniy atsparumag neigiamam poveikiui ir
skatinancias pozityvy elgesj. PUG mokiniams buvo vykdoma ,,Think Equal®, 14 klasése Lions quest ,,Laikas
kartu®, 5-8 klasése Lions quest ,,Paauglystés kryzkelés™ prevencinés programos. Psichologo asistenté J.
Goberiené su socialinémis pedagogémis mokiniams, turintiems pozityvaus elgesio sunkumq, vedé paaugliy
socialiniy ;gudzu; ugdymo programg ,,Tiltai“, dalyvavo klasiy valandélése, vedé uZsiémimus socialiniy
igtdziy grupel pagal socialinio emocinio ugdymo programa ,Man pavyksta® (1-3 klasiy mokmlams) ir
~Pazink save* 5-8 klasiy mokiniams. Vyko ,,Saugi mokykla“ veiklos, susitikimai su policijos pareigiinais.

= Plétoti neformalaus ugdymo paslaugas ir didinti jy prieinamuma, uztlkrmant derme su
formaliuoju ugdymu bei sudaryti salygas mokytis visg gyvenimg.

Siekiant uZtikrinti formaliojo ir neformaliojo ugdymo derme, atlikta mokiniy apklausa kurios
rezultatai atskleidé neformaliojo §vietimo programy poreikj. AtsiZvelgus i tai, i§pléstas neformaliyjy veikly
pasirinkimas (rinkosi i§ 25 veikly). Siuo metu net 70 procenty mokiniy dalyvauja neformaliojo ugdymo

veiklose. Kiekvieng savaite vyko jvairtis biireliai: sporto, meniniai (dailé, keramika, Sokis, teatras, chorinis ir |

solinis dainavimas), turizmo, jaunyjy lyderiy, jaunyjy informatiky ir kiti. Dalyvavimas projekte ,,Visos dienos
mokyklos paslaugy plétros ir prieinamumo didinimo Druskininky savivaldybéje” sudaré galimybes praplésti
popamokinio uZimtumo pasiiilg ir praturtinti mokiniy laisvalaikj. Papildomai vaikai galéjo rinktis dar i§ 6
uzsiémimy. Veiklos vyko TUM programos déka jsteigtose STEAM laboratorijose.

Mokykloje kryptingai vykdytos pilietinés iniciatyvos, skatinan¢ios mokiniy pilietiskuma, atsakomybe
ir bendruomeniskumag. Mokiniai aktyviai dalyvavo valstybiniy §venéiy minéjimuose bei socialinése akcijose,
ugdant pagarba demokratinéms vertybéms, pilietinj sgmoninguma ir savanoryste. Jgyvendintos tradicinés
akcijos: Sausio 13-osios — Laisvés gynéjy dienos mingjimas ,,Atmintis gyva, nes liudija“, Vasario 16-osios ir
Kovo 11-osios minéjimai, Tolerancijos dienos paminéjimas, solidarumo ir paramos akcija ,,Padovanok
seneliams $iltas kojines“. Stiprinant mokiniy savivaldg ir bendruomeniskumg, sudarytos salygos Mokiniy
tarybai aktyviai dalyvauti mokyklos gyvenime. Igyvendintos mokiniy sifilomos iniciatyvos, skirtos
saviraiSkai, geresniam mikroklimatui ir emocinei aplinkai. Mokiniy taryba dalyvavo renginiy organizavime,
sprendimy svarstyme ir mokiniy interesy atstovavime. Igyvendintos veiklos: Mokiniy savivaldos dienos
organizavimas, teminé diena ,,Diena be kupriniy“, mokyklos renginiy ir $venciy iniciavimas (,,Padé¢ky diena®
~Mokytojo diena®“, ,Kalédinis karnavalas®), siilymy dél mokyklos erdviy jaukumo teikimas, mokiniq

apklausy organizavimas, dalyvavimas bendruomenés susirinkimuose, iniciatyvos gerai savijautai ir emocinei |

aplinkai gerinti.

Iniciatyviis mokiniai prisidéjo prie pailgintos dienos grupés veikly, uZimdami paruoSiamyjy grupiy
vaikus ir organizuodami jiems sportines veiklas. Klasiy auklétojai/kuratoriai bendradarbiavo su JUC
komanda, organizavo klasiy valandéles, kuriy metu mokiniai mokési kiirybiskai ir Zaismingai leisti laika,
Zaisti jvairius Zaidimus, buvo konsultuojami aktualiais jaunimui riipimais klausimais.

= TInvestuoti j Svietimo jtaigy lnfrastruktura, aplinka. i

Kryptingai gerinome ugdymo ir infrastruktiiros salygas. Atnaujintos virtuvés aplinkos, uanga ir
priemonés, suremontuotos 3 klasés bei vienas tualetas, sudarant saugesng, patogesne ir estetiSkesne aplinka
mokiniams ir darbuotojams. Ugdymo proceso stiprinimui jsigyti 8 interaktyviis ekranai, interaktyvi siena,
minksti ir sensoriniai baldai mokyklos erdvéms, tinklinio puolamojo smiigio technikos treniruoklis, lazerinés
graviravimo staklés ir daug jvairiy ugdymo priemoniy, leidZian¢iy taikyti SiuolaikiSkus, jtraukiancius
mokymo metodus. Taip pat nupirktas mikroautobusas, skirtas mokyklos veikly organizavimui ir mobilumo
uZtikrinimui. Tesiamas ,,Dalyvaujamojo biudZeto™ projektas, kur vyksta projektavimo darbai. Visos
investicijos prisidéjo prie ugdymo kokybés gerinimo ir mokyklos bendruomenés poreikiy atliepimo. -
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Mety veiklos tikslas jgyvendintas, nuosekliai ir atsakingai, uztikrinant visiSkg atitiktj mokyklos
strateginio plano tikslams ir rodikliams. Kryptingas planavimas, savalaikiai sprendimai ir telkiantis
vadovavimas leido ne tik pasiekti numatytus rezultatus, bet ir fiksuoti vis dar didéjantj mokiniy skaiCiy bei

augantj darbuotojy kolektyva, kas liudija mokyklos patraukluma, pasitikéjimg ir stabily organizacijos augiima.

Igyvendintos veiklos aiskiai atspindi strategines Druskininky savivaldybés ir mokyklos strategines kryptis,
stiprina ugdymo kokybe, uZtikrina veiklos tvarumg ir kuria tvirta pagrindg tolesnei mokyklos plétrai bei
bendruomenés pasitikéjimo stiprinimui.

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uzduotys (toliau Siekiini rezultatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
— uZduotys) vertinama, ar nustatytos ju rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1. Per kalendorinius metus 1.100 procenty -
panaudojama ne maziau kaip | panaudotos skirtos .
90 procenty mokymo 13y, mokymo 1éSos pagal
skirty pagal Lietuvos paskirtj:
Respublikos Vyriausybés informacinéms
tvirtinamg Mokymo 15y technologijoms,
. apskai¢iavimo, paskirstymo mokymo
Sukurta emoci$kai ir | ir panaudojimo tvarkos priemonéms.
fiziskai saugi apraSg (toliau — ApraSas) Vadovéliams gautas
ugdymo aplinka, vadoveéliams ir kitoms papildomas
atitinkanti mokymo priemonéms (jsigyti | finansavimas.
universalaus dizaino | ir nuomoti, jskaitant ir 2. 100 procenty
principus, mokyklos | skaitmenines versijas). panaudotos pagal
ot e ugdymo tikslus ir 2. Per kalendorinius metus apraSg skirtos 1éSos
;égﬁ;?ﬁ;;ﬁaaieji kryptis, bei panaudojama ne ma_iiau kaip skgitm'eniniam
iXteKliai atitikty bendruomenés_ . 50 procet.ltut 1&3y, skirty tur{nn%l (Eduka.
Svietimo. mokslo ir poreikius. Aplinkoje | mokyklai pagal ApraSa EditAi, Wordwal.
. yra uztikrintas skaitmeninio ugdymo plétrai | WilLe). ,
spor’_to m 1n1svtr o tinkamas (Svietimo, mokslo ir sporto 3. Mokyklos aplinka
pat\_/u“.tu.ltus Svietimo aprapinimas ugdymo | ministro nustatytus atitinka higienos
apripinimo standartus, programuy reikalavimus atitinkantiems reikalavimus,

o mokymosi aplinka

~ N igyvendinimui skaitmeniniams mokymo(si) | atnaujintos 3 klasés,

biity emociskai ir = Y ekl . o tualet ity

fizi¥kai saugi. iskaitant re.lklamas %ste 1am:s, 'pr{emonems r aletas, vi . VES
mokymo(si) informaciniy ir patalpos. Jsigyta
priemones ir komunikaciniy technologijy | virtuvés jranga bei
techninés pagalbos jrangai jsigyti) licencijoms darbuotojy
priemones isigyti. persirengimo
specialigjy ugdymosi | 3. Mokyklos aplinka atitinka | spintelés.
poreikiy turintiems nustatytus higienos 4. Aktyviai vykdé
mokiniams. reikalavimus, atnaujintos prevencines veiklas,

ugdymosi erdvés, jsigyta
reikiamy priemoniy bei
irangos.

4. Mokykloje patvirtinta ir
igyvendinama saugios
aplinkos uZtikrinimo
strategija, kiekvienas vaikas

PUG mokiniams
buvo vykdoma

» Lhink Equal®, 14
klasése Lions quest
»Laikas kartu®“, 5-8
klasése Lions quest
,Paauglystés
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dalyvauja reguliarioje
socialinio emocinio ugdymo
programoje, s¢kmingai
sprendZiami patyCiy atvejai.

kryZkelés®
prevencinés
programos.. | i ¢
Psichologo asistenté
J. Goberiené su
socialinémis
pedagogemis
mokiniams,
turintiems pozityvaus
elgesio sunkumy,
vedé paaugliy
socialiniy igtdZiy
ugdymo programag
»Tiltai®, dalyvavo -
klasiy valandélése,
vedé uZsiémimus
socialiniy jgidZiy
grupei pagal
socialinio emocinio
ugdymo programa
-Man pavyksta® (1-3
kl. mokiniams) ir -
~Pazink save® 5-8 kl.
mokiniams. Vyko
»Saugi mokykla“
veiklos, susitikimai
su policijos
pareigtinais.-

I patyCiy atvejus
reaguojama pagal
susitartus algoritmus,
pasitelkiant §¢img ir
vaiko gerovés

komisija.
1.2. Savivaldybés Mokiniai gauna 1. Svietimo pagalbg 1. Mokinio padéjéjy
strategininose reikalingg Svietimo gaunanciy mokiniy dalis — pagalba mokiniams
dokumentuose pagalba, aktyviai 100 procenty. igyvendinta 100
-| nustatyty $vietimo isitraukia i 2. Pareigybés dalis, tenkanti | procenty. Dél stokos
rodikliy neformaliojo vienam pedagoginiam specialiojo pedagogo
igyvendinimas. Svietimo veiklos. darbuotojui — 0,9. ir logopedo vaikai -
Optimizuotas 3. Neformaliojo $vietimo negauna $iy paslaugy
pedagogy darbo veikloje dalyvaujanéiy pagal poreikj. '
kriivis ir mokiniy dalis — 70 procenty . | 2. Pareigybés dalis
subalansuota 4, Jaunesniy nei 50 mety bei | tenkanti vienam
kolektyvo amZiaus 50 mety ir vyresnio amZiaus | pedagoginiam
proporcija. mokytojy skaiiaus santykis | darbuotojui 0,87.
(skai¢ius) — 0,7. 3. 70 procenty
mokiniy dalyvauja -
neformaliojo

§vietimo veiklose.
4. Jaunesniy nei 50
mety bei 50 mety ir
vyresnio amziaus
mokytojy skaifiaus
santykis 0,64.




1.3. Uztikrinti, kad
mokytojai vadovautysi
Siuolaikinés pamokos
kriterijais, savo
veikloje taikyty i
mokinj orientuotas
mokymosi strategijas.

Mokytojai efektyviai
taiko §iuolaikines, j
mokinj orientuotas
mokymo strategijas,
kurios skatina aktyvy
mokiniy jsitraukima,
atitinka jy
individualius
poreikius ir
gebéjimus bei
prisideda prie
mokymosi rezultaty
gerinimo.

Mokiniai rodo
didesnj jsitraukima j
ugdymo procesa,
geréja ju
savarankiSkumo ir
bendradarbiavimo
igiidziai, o mokymo
metodai yra lankstiis
ir pritaikyti pagal
besikei¢iancig
aplinkg ir
technologijy
pazangg.

1. Siuolaikiniy, j mokinj
orientuoty mokymo strategijy
ivairové — formos ir skaiCius
(projektinis darbas,
integruotos pamokos,
mokymasis uZ klasés riby,
Steam, patyriminis
mokymasis, problemy
sprendimo metodai, ugdymo
proceso/turinio
diferencijavimas, mokymasis
bendradarbiaujant ir kt.).

2. Nuoseklus ir kryptingas
pedagogy kvalifikacijos
kelimas, mokyklos iniciatyvy
ivairové — formos ir skai¢ius
(reguliaris seminarai, darbo
grupés, kolegialios pamokos,
kuriy metu mokytojai keiciasi
patirtimi ir taiko naujas
metodikas, renginiai bei
veiklos).

3. Pageréjusi mokiniy
mokymosi pasiekimy kokybé
ir rezultatai, jvertinti tiek
formaliais (egzaminai, testai,
patikrinimai), tiek
neformaliais (projektai,
grupiniai darbai).

1. Pravestos 245 . -
integruotos veiklos,
kas sudaro 30 ,
procenty ugdymo
turinio. Visi mokiniai
dalyvavo STEAM
projektinése ‘
veiklose. 55 pamokos
pravestos kitose
erdvése. Pradiniame
amziuje integruotas
finansinis
raStingumas.

2. Visi mokytojai ir
vadovai 2025 metais
tobulino turimas
kompetencijas
ilgalaikése
kvalifikacijos kélimo
programose, '
mokymuose.
Kiekvienas
mokytojas savo
kvalifikacijg kélé
apie 56 valandas.
Dalyvavo staZuotése
Kaune ir Vilniuje
Dalinosi patirtimi
praktinése ‘
dirbtuvése, juy vyko
12, stebéjo 131
pamoka kolegy.
Pravestos 86 atviros
pamokos.

3. Nacionalinis 2025
mety mokiniy ”
pasiekimy
patikrinimas parode,
kad ketvirtose
klasése matematikos
auk3tesnjjji lygi
pasieké 29 procentai
daugiau mokiniy,
lietuviy kalbos 40
procenty daugiau
mokiniy. AStuntose
klasése mokiniy,
pasiekusiy
matematikos
auksStesnijjj lygi,
procentas isliko toks
pats - 1,5. Mokiniy,
pasiekusiy lietuviy
kalbos aukstesnijj




lygi, padidéjo 8,12

procento.
1.4. Tveiklinti Parengti grafikus ir 100 procenty miisy mokiniy ~
.. ; . . . . E 100 procenty
mokykloje jrengtas veiklas mokiniy - pasinaudos naujomis AR .
: o . . mokiniy pasinaudojo
foto, meny ir kalby uZimtumui. laboratorijomis. s o .o
. . . .. naujai jrengtomis
laboratorijas. Sudominti mokinius laboratoriiomi
veiklomis kitose aboratorjomis.
erdvése su
inovatyviomis
priemonémis.
1.5. Uztikrinti Mokyklai Sveiko maisto bei mitybos Mety eigoje
savaranki$kq mokiniy | organizuoti mokiniy | jpro¢iy skatinimas, sveikatai | pradéjome
maitinima. maitinima. palankios mitybos organizuoti ir
uztikrinimas. uZtikrinti
savarankiska
mokiniy maitinima,
kuris uztikrina
sveikatai palankia
mitybg bei atitinka
vaiky poreikius.

2. Uzduotys, neivykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatytq riziky (jei tokiy buvo):‘

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Visos dienos mokyklos projekto igyvendinimo
pradéjimas.

Turéjo teigiama poveikj mokyklos
bendruomenei: mokiniai, dalyvaujantys
projekte, gauna didesnj $vietimo pagalbos
specialisty bei mokytojy démesj, buvo
sudarytos platesnés galimybés organizuoti
jdomesniam uZimtumui po pamokuy.

3.2. Esu Svietimo vadovy klubo naré.

Teikiama tiesioginé ir netiesioginé nauda,
per mano, kaip vadovo augima, kaip
pagrindinio sprendimy pri¢méjo augima.
Dalinimasis patirtimi su verslo atstovais
leidZia greifiau rasti sprendimus, i§vengti
klaidy, efektyvinti procesus, gerinti
komandy darba.

3.3. Antrai kadencijai i§rinkta j Lietuvos ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy asociacijos prezidentus.

Tai lyderystés atspindéjimas nacionaliniu
lygmeniu ir tapimas gerosios praktikos
pavyzdziu. Druskininky savivaldybés
reprezentavimas. :

3.4. Dalyvauju kaip ekspertas ES Dvyniy programos
projekte tarp Ruandos Respublikos ir Lietuvos
Respublikos ,,Ankstyvojo ugdymo ir bendruomeneés
paramos mokymuisi stiprinimas Ruandoje” RW22NDICI
SO 01 25.

Tai tarptautinés patirties nauda, Salies bei
mokyklos reprezentavimas, kas tiesiogiai
itakoja asmenines bei profesines
kompetencijas.

3.5. Priklausau NSA Mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos i$orinio vertinimo iSores
vertintojy veiklos atestacijos komisijai.

Dalyvavimas Sios komisijos darbe leidZia
stiprinti ekspertiSkuma ir gilesnj Svietimo

sistemos supratimg, suteikia strateginj ir




NSA direktoriaus 2025-07-03 jsakymas Nr.VK-742.

analitinj mastyma, efektyvesnj pasirengim
patikroms. :

3.6. Esu Druskininky miesto Vaiko gerovés komisijos
naré.

Profesiné ir vertybiné nauda bei sisteminio
mastymo stiprinimas.

3.7. Dalyvavau Italijoje Europos mokykly vadovy ESHA
2025 bienaléje ir konferencijoje.
ESHA sertifikatas.

Dalinimasis patirtimi tarptautiniu fygmeniu,
asmeninis lyderystés bei partnerystés
stiprinimas. ’

3.8. Buvau komisijos nare Druskininky lop$elio —
darzelio ,,Bituté* konkurse.

Druskininky savivaldybés mero 2025-10-09 potvarkis
Nr. M3-240.

Suteikia gilesnj supratimg apie vadovy

kompetencijas, stipresnj strateginj ir kritinj

mastyma, teising patirtj bei profesinj
augima.

3.9. Dalinausi gerosiomis praktikomis su respublikos
mokytojais bei vadovais i3 Silalés, Vilniaus ir PanevéZio,
pristatydama Druskininky savivaldybéje jgyvendinama
TUM programa, mokykla.

Tai savivaldybés bei jstaigos
reprezentavimas, pasiekimy jtvirtinimas,
partnerysCiy skatinimas, bendruomenés
motyvavimas bei augimas.

3.10. Nuosekliai tobulinau profesines ir vadybines
kompetencijas dalyvaudama:

= Seminare ,,Visi kartu: kelias j jtraukia mokyklg™ 4 val.
Druskininky $vietimo centro 2025-02-19 paZyma Nr.
180.

» Mokymo programoje ,,Atnaujinto ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo turinio galimybés ir
perspektyvos 2025-2030 metams, uztikrinant geros
mokyklos koncepcija® 40 val.

Druskininky Svietimo centro 2025-04-11 paZyméjimas
Nr. 490.

= Programoje Svietimo lyderiy jkvépimo dienos
Druskininkuose: konferencijoje ,,Kasdiené prasme,
vedanti j pokytj“ 16 val.

Druskininky $vietimo centro 2025-04-24 paZyma Nr.
473.

= Civilinés saugos mokymo kursuose pagal kity jstaigy
ir tkio subjekty vadovy, kurie privalo organizuoti
ekstremaliyjy situacijy valdymo plano rengima, arba jy
igalioty asmeny civilinés saugos mokymo programa. 4
val.

Prie$gaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie
Vidaus reikaly ministerijos Vilniaus prie$gaisrinés
gelbéjimo valdybos 2025-09-09 paZyméjimas Nr. 618.
= Focus grupéje, atliekant kokybinj tyrima ,,Pedagogy
atranka ir parengimas darbui siekiant ko -mokymo
sékmeés®.
Lietuvos jtraukties Svietime centro 2025-10-01 paZyma
Nr. JC2-4654.

= Respublikiniame vadovy forume ,,Vadovy valanda 3:
atspartis vadovai — stiprios organizacijos® 9 val.
Siauliy $vietimo kompetencijy centro 2025-10-23
pazyméjimas Nr. 7212.

= Konferencijoje ,,Auganti lyderysté :Kouc¢ingo kelias!“
11 val.
Druskininky Svietimo centro 2025-11-27 paZyma Nr.
1229. '

= Seminare ,,Pasiruo§imas biudZetiniy jstaigy darbuotojy

Plétojau jtraukiojo ugdymo planavimo,
koucingo vadovavimo, lyderystés,
strateginio magstymo, poky¢io valdymo,
paZinimo, bendradarbiavimo ir kitas
profesinio tobulgjimo ir asmenines
kompetencijas.

kasmetinés veiklos vertinimui uz 2025m. 4 val.




Countline 2025-12-04 paZyméjimas Nr. 2025-12-04-

9NK-010.
4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai s .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, PaSI?ktl rgﬂzllll.taﬁtalz o
ar nustatytos uZduotys ivykdytos) Jurodidial
4.1.
4.2,
I SKYRIUS o
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS ;

5. Gebé¢jimuy atlikti pareigybés apraSyme nustafytas funkcijas vertinimas

ildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas

langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai,

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 48
5.2. I§tekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 @ 4%

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebejimy ir jgidZy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o

20 30 49

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

1o

' IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

20 3o 4Jﬁ<‘

Ao e s « Pazymimas
Uzduodiy jvykdymo apra§ymas atitinkamas langelis
. . . ey .. s Vir§ijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy lﬁkeséius,Kf
6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lakes€ius (I
I8 dalies

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis:
lukes€ius [

. RV . o 1s Neatitinkantis
6.4, Pusé ar daugiau uzduo&iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likesgiy 1

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1

7.2.

V SKYRIUS )
KITU METY VEIKLOS LUKESCIAI




8. Kltq metuy uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

mokinius, turinéius
specialiuosius ugdymosi
poreikius, bei patirian¢ius
socialing atskirtj),
uztikrinant formalaus ir
neformalaus $vietimo
paslaugy derme, kuri
skatins mokiniy jtrauktj,
gerins jy socializacijos bei
savirealizacijos galimybes.

- Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1. Visos dienos mokyklos Projekte dalyvaujantys Igyvendinta 95 -100 procenty
projekto jgyvendinimo mokiniai gaus paslaugas ir | suplanuoty veikly. Ne maZiau kaip
uztikrinimas. vietimo pagalbg (jskaitant | 70 procenty tévy ir mokiniy

teigiamai vertina paslaugas
(apklausos).

8.2. Ugdymo proceso orientuoto j Siuolaikiniy pamoky 100 stebéty pamoky ir
aktyvy mokiniy jsitraukima, kritinj | atliepianciy atnaujintg uztikrinamas stebésenos plany
mastyma, bendradarbiavimg ir ugdymo turinj vedimas per | jgyvendinimas.
patyriminj mokyma uZtikrinimas. nuosekly dalinimasi Praktinés dirbtuvés, metodiniai
praktikomis. susitikimai kartg j ménesj. Ne
maZiau kaip 70 procenty stebéty
pamoky atitinka aktyvaus
mokymosi kriterijus. |
8.3. Uitikrinti kalby laboratorijos, | Laboratorijos bty Ne maziau kaip 10 procenty
foto ir meny studijy veiklas. nuosekliai pritaikomos pamoky per metus vyksta
ugdymo procese, naudojant laboratorijas. 100
patyriminése veiklose. procenty 6-7 klasiy mokiniy savo
projektininose darbuose naudojasi
laboratorijy jranga.
8.4. Sukurti mokinio padéjéju Renkama medZiaga padéty | Interneto svetainéje sukurtas
metodinés medZiagos banka. uZtikrinti kokybiska, vie%ai prieinamas metodinés
nuoseklig ir Siuolaikiniais medZiagos bankas. Kuriuo
ugdymo principais gristg reguliariai naudojasi ne maZiau
pagalba mokiniams. kaip 80 procenty mokinio

padéjéju.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurlos gah

turéti neigiamos jtakos ivykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadov)

9.1. Ilgalaikis nedarbingumas

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SITLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Druskininky ,,Saulés“ pagrindinés mokyklos direktorés 2025 mety veiklg vertintiname kaip kryptinga,
nuoseklig ir orientuotg | tvaria ugdymo kokybés plétra, aiskiai atliepiancia strateginius mokyklos ir
savivaldybés $vietimo tikslus. Ataskaitoje atsispindi sisteminis vadovavimas, grindZiamas duomenimis,
bendruomenés telkimu ir inovatyviy sprendimy diegimu. Ypal reik§mingu pasiekimu laikomas sékmingas



Tukstantme&io mokykly programos jgyvendinimas, leides ne tik modernizuoti ugdymo aplinkas, bet ir-i§
esmés sustiprinti pedagogy bei pagalbos specialisty kompetencuas Irengtos laboratorijos tapo mtegraha: ;
ugdymo proceso dalimi, uZtikrinant 100 proc. mokiniy jtrauktj i patyriminj, STEAM ir tarpdisciplininj .
mokymasi. Mokykloje inicijuotos priemonés mokiniy paZangai stebéti ir individualizuoti ugdyma (mokymosi- ,
stiliy nustatymas, gabiy mokiniy identifikavimas, skaitmeniniai paZangos jrankiai) sudaré prielaidas :
reikSmingiems mokiniy pasiekimy poky¢iams. Teigiamai vertiname démesj jtraukiajam ugdymui, :°
prevencinéms programoms ir mokiniy emocinei gerovei, taip pat tévy jtraukimui — tri$aliai pokalbiai, aktyvus =
bendradarbiavimas ir didéjantis tévy dalyvavimas liudija pasitikéjimu grista partneryste. Ne maZiau svarbus ir
direktorés asmeninis profesinis bei lyderystés augimas, mokyklos ir savivaldybés reprezentavimas
nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu. Apibendrinant galima teigti, kad direktorés veikla buvo rezultatyvi,
virSijanti daugelj numatyty rodikliy, - stiprinanti mokyklos patrauklumg, bendruomenés pasitikéjimg ir
uztikrinanti tvirta pagrinda tolesnei institucijos paZangai. SiGlome Druskininky ,,Saulés“ pagrindinés
mokyklos direktorés Linos Bagdanavicienés 2025 m. veiklg vertinti kaip virSijancig likes&ius.

N ™ oor
NN Renata Jaskeleviiené OZ —0 23
(parasas ‘

(mékykloje — mokyklos tarybos (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos igaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. 1 ert nlmas jo pagrmdlmas ir sitilymai: W Mé;ﬂ( ooe |
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prry ;49/}7% W/ aé%/z&% vy a

/
=2 i / i
%2 / Bl orntr AT
(i pareigas priimantis asmuo (papa’sgs) : (vardas ir pavardé) (data)

ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas %{/ﬁ / /
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(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) arasag) ¢ (vardas ir pavards) (data)




