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Vizito laikas — 2022 m. balandzio 4-8 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma mokykloje.
Vertinimo iSvados parengtos 1§ vertintojy vizito metu stebéty 60 bendrojo ugdymo dalyky pamoky, 3
konsultacijy analizés, Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau — NSA) atliktos Mokiniy, tévy ir
pedagogy nuomonés apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg mokykloje tyrimo apklausos (toliau —
apklausa) duomeny analizés, pokalbiy su Druskininky ,,Saulés” pagrindinés mokyklos (toliau —
mokykla) direktoriumi ir direktoriaus pavaduotojais ugdymui, Mokyklos taryba, Metodine taryba,
Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK), Veiklos kokybés jsivertinimo grupe, mokiniais, pagalbos
mokiniui specialistais pokalbiy analizés duomeny, taip pat — i$ nagrinéty mokyklos veiklos planavimo,
mokiniy pasiekimy ir paZangos fiksavimo dokumenty analizés duomeny, Svietimo valdymo
informacinés sistemos (toliau — SVIS), mokyklos (toliau — MPI) ir mokyklos savininko (toliau — SPI)
pateikty duomeny. Vertinant vadovautasi Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos
iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSu; Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021
m. liepos 9 d. jsakymu Nr. V-1254 nustatyta mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo tema, klausimais ir vertinimo rodikliais, Mokykly, vykdan¢iy bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés iSorés vertintojy elgesio taisyklémis; Geros mokyklos koncepcija.

Vertinimo procese taikoma penkiy vertinimo lygiy skalé (Sioje mokykloje vertinimy
,prastai® ir ,,labai prastai* nebuvo):

e ,labai gerai“ — veikla yra veiksminga, i$skirtiné, kryptinga, savita, kiirybiska — 4 lygis;
taip jvertintg veiklg verta paskleisti uzZ mokyklos riby;

e ,gerai“ — veikla virSija vidurkj, tinkama, paveiki, potenciali, lanksti — 3 lygis; taip
jvertinta mokytojy patirtj verta skleisti mokykloje;

e ,patenkinamai“ — veikla yra vidutiniSka, nebloga, nesisteminga, neiSskirting, t. y.
mokykloje yra ka tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti — 2 lygis;

e ,prastai“ — veikla nepatenkinama, neveiksminga, netinkama, nekonkreti, veiklg butina
tobulinti, mokyklai reikalinga iSoriné pagalba — 1 lygis;

e labai prastai“ — nepriimtinai, biitina imtis radikaliy pokyc¢iy. Mokyklai biitina skubi
iSoriné pagalba — N lygis.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Druskininky ,,Saulés* pagrindiné mokykla buvo jsteigta 1999 m. geguzés 20 d. ir 1999 m.
rugséjo 1 d. pradéjo veiklg kaip pradiné mokykla. 2000 m. rugséjo 1 d. mokyklai suteiktas ,,Saulés*
vardas, 0 2006 m. sausio 31 d. mokyklos tipas pakeistas i§ pradinés j pagrinding. Nuo 2012 m. rugséjo
1 d. mokykla pradéjo vykdyti pradinio ir pagrindinio ugdymo programas sanatorinése klasése, kuriose
mokomi i§ visos Lietuvos i Vilniaus universitetinés ligoninés Santaros kliniky filialo Vaiky ligoninés
vaiky reabilitacijos skyriy Druskininky ,,Sauluté® atvyke gydytis mokiniai. Nuo 2016 m. rugséjo 1 d.
ugdymo proceso organizavimas ir neformalusis vaiky Svietimas papildytas atskirais Ekologijos ir
aplinkos technologijy ugdymo sampratos, patvirtintos Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministro 2015 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V-379, elementais.
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2021-2022 m. m. mokykloje vykdomos prieSmokyklinio (77 mokiniai), pradinio (242 mokiniai),
pagrindinio ugdymo I ir 1l (nuo 2001 m. rugséjo mén. — tik sanatorinése klasése) programos dalys (254
mokiniai), pradinio individualizuoto ugdymo (10 mokiniy), pagrindinio individualizuoto ugdymo (8
mokiniai) ir socialiniy ugdymo jgudziy programos (2 mokiniai). Mokykloje (vieninteléje
savivaldybéje) yra specialiosios klasés. 2021 m. rugsé¢jo 1 d. duomenimis, ,,Saulés“ pagrindinéje
mokykloje yra 28 klasiy komplektai ir 593 mokiniai. Kadangi tai yra nedidelés savivaldybés mokykla,
joje ugdomi jvairiy gebéjimy ir skirtingame socialiniame ekonominiame kontekste augantys vaikai, i$
mokytojy tai pareikalauja gebéjimy iSmanyti ir taikyti jtraukiojo ugdymo nuostatas: atpazinti visy
mokiniy individualius mokymosi skirtumus, poreikius ir galimybes, numatyti, su kokiomis programy,
aplinkos ir metody, veiklos budy klittimis gali susidurti mokiniai, klasése kurti salygas, tinkamas
mokiniams mokytis palankiausiu btidu, numatant bebarjer¢ mokymosi aplinkg, lankscius tikslus,
metody ir priemoniy, veiklos jvairove.

SPI duomenimis, Mokyklos infrastruktiira pritaikyta specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams: jrengtas liftas, sensorinis kambarys, specialios poilsio bei nusiraminimo erdvés. Svietimo
skyriaus teigimu, mokykla yra puikus jtraukiojo ugdymo pavyzdys, kai derinant formaliojo ir
neformaliojo Svietimo galimybes, pasitelkiant bendradarbiavimg su nevyriausybinémis organizacijomis
yra sukuriamos puikios ugdymosi salygos jvairiy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Mokykloje
veikia dvi jungtinés specialiosios (lavinamosios) klasés (14 ir 5-9), skirtos vaikams, turintiems dideliy
ir labai dideliy specialiyjy poreikiy bei viena socialiniy jgiidziy klasé. Siais mokslo metais mokykloje
mokosi 85 (14,3 proc.) specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai.

Dirba 71 pedagogas, mokykla turi sglygas uztikrinti asmenybiy jvairove pagal Geros mokyklos
koncepcija: dirbantys zmonés yra jvairaus amziaus, skirtingy kompetencijy ir gyvenimo patirties.
Dauguma mokytojy priklauso 50-54 m. (16; 22,5 proc.), 55-59 m. (14; 19,7) ir 60—64 m. amziaus
grupéms (12; 16,9 proc.). Mokykloje dirba reikalingi pagalbos specialistai: logopedas, spec. pedagogas,
itraukyji ugdyma dazniausiai kyla problemy dél per didelio mokiniy skaiCiaus klas¢je ir realiy
galimybiy planuoti ir organizuoti ugdyma(si), kai klaséje yra nemazai jvairiy poreikiy bei geb¢jimy
mokiniy.

Vertinimo metu visoms klaséms ugdymas buvo organizuojamas kontaktiniu biidu, laikantis
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro, valstybés lygio ekstremaliosios situacijos valstybés
operacijy vadovo sprendimy. Sirgo 1 priesmokyklinio ugdymo grupés, 3 pradiniy, 1 socialiniy jgiidziy
klasiy ir 8 jvairiy mokomyjy dalyky mokytojai, todél dal; pamoky vedé vaduojantys mokytojai (Sios
pamokos nestebétos), buvo keiciamas tvarkarastis.

Mokyklos savininko pagalba ir jsipareigojimg mokyklai atskleidzia su jtraukiojo ugdymo politika
ir praktika susijusios iniciatyvos: Druskininky Svietimo bendruomenés telkimas, mokykly ir jy
socialiniy partneriy bendradarbiavimo stiprinimas, mokymo(si) kokybe gerinanciy susitarimy
savivaldybés lygiu priémimas ir jy jgyvendinimas (projektinés veiklos, mokymai, metodinés veiklos
stiprinimas), mokyklos infrastrukttros pritaikymas, konsultavimas, dalyvavimas susitikimuose ar
individualiuose pokalbiuose su tévais dél pagalbos mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams,
jtraukiajam ugdymui aktualiy savivaldybes teisés akty rengimas. Tokiy veiklos kryp¢iy veiksminguma
patvirtina ir apklausos duomenys: 32,5 proc. mokytojy pritaré (ataskaitos tekste sinonimiskai
vartojamos sgvokos ,,pritaré” ir atsaké ,.tikrai taip*), o 55,0 proc. beveik pritaré (ataskaitos tekste
sinonimi$kai vartojamos sgvokos ,beveik pritar¢* ir atsaké ,lyg ir taip®) teiginiui ,,Mokykla i§
savivaldybés visada sulaukia palaikymo ir pagalbos®. Aktualia pagalba mokyklai teikia ir kitos
institucijos: Druskininky Svietimo centro pedagoginé psichologiné tarnyba, Druskininky policijos
komisariatas, Druskininky Jaunimo uzimtumo centras, Druskininky savivaldybés sveikatos biuras.

Mokyklos direktoré mokykloje dirba nuo 2022 mety sausio 3 d., todél metinés veiklos uzduotys
jai dar nesuformuluotos. Kiekvienam direktoriaus pavaduotojui ugdymui numatytos 3—4 uzduotys, bent
viena 1§ jy nukreipta ] mokyklos pazangg jtraukties visiems sampratos link: planuojama tobulinti
jtraukiojo ugdymo praktika (,,Tobulinti pamoka siekiant kiekvieno mokinio mokymosi pazangos®,
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,Tobulinti pamoka siekiant pokyciy pamokos vadyboje ir aktyvaus kiekvieno mokinio mokymosi‘),
stiprinti jtraukios lyderystés kulttirg (,,Jtraukti visg bendruomeng j galimy paty¢iy stabdymo veiklg*),
mokytojy gebéjimg kurti salygas visy mokiniy jsitraukimui | mokymosi procesg (,,Pasiruosti UTA
programy ir jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui®, ,,Gilinti savo ir skatinti bei uztikrinti visy pedagogy
profesiniy ir bendryjy kompetencijy tobul¢jimg*). Reikéty pastebéti, kad metines veiklos uzduotis
sukonkretinus biity sukurta dar daugiau galimybiy mokyklos pazangai.

Vertintojy komanda dékoja mokyklos vadovams ir bendruomenei uz bendradarbiavima.

II. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMAS MOKYKLOSE:
STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai:

1. Pagarbiis ir geranoriSki mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai kuria jtraukig kultiirg
pamokoje (2.2 — 3 lygis).

2. Mokytojy ir kity darbuotojy bendradarbiavimo kultiira padeda tobulinti jtraukiojo ugdymo(si)
praktika (1.4 — 3 lygis).

3. Tinkamai panaudojami iStekliai kuria salygas jtraukc¢iai mokykloje ir pamokoje (1.1 — 3 lygis).

4. Mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy veikla padeda mokiniams ugdytis
pagal individualius mokymosi skirtumus, poreikius ir galimybes (2.1 — 3 lygis).

5. Mokyklos savivaldos diskusijos ir susitarimai kuria salygas jtraukiajam ugdymui mokykloje
(1.3 -3 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:
1. Mokiniy laukiamo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas pamokoje (2.1 — 2 lygis).
2. Mokinio pasiekimy vertinimas ir asmeninés pazangos steb¢jimas, analizavimas ir reflektavimas
pamokoje (2.3 — 2 lygis).
3. Visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimas j mokymosi procesg (2.2 — 2 lygis).

IIL ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI [VERTINIMAS

Mokykloje jsivertinimas yra tinkamas ir tapes mokyklos veiklos tobulinimo jrankiu.
[sivertinimo procesas yra planuojamas: numatoma jo eiga, susitariama dél vertinimo tiksly ir
vertinamos srities, metody, Saltiniy. Veiklos kokybés jsivertinimo grupé analizuoja ir interpretuoja
surinktus duomenis, ieSkodama galimybiy mokiniy pazangai ir pasiekimams gerinti, parengia i$vadas ir
rekomendacijas. Jos pristatomos mokyklos bendruomenei Mokyklos tarybos, Mokytojy tarybos
posédziy metu, naudojamos mokyklos veiklos tobulinimo tikslams ir uzdaviniams numatyti. Mokyklos
veiklos kokybei jsivertinti naudojami NSA rekomenduojami instrumentai.

Apie mokyklos veiklos kokybe ir jos tobulinimo poreikj mokykla sprendzia i§ mokyklos
administracijos atliekamos mokiniy I ir II pusmecio pasiekimy (vidurkiy) lyginamosios analizés, stebi
mokyklos statistiniy duomeny (bendro pasiekimy vidurkio, labai gerai ir gerai besimokanciyjy,
nepazangiy mokiniy procentinés dalies nuo viso mokiniy skaiciaus, praleisty pamoky, tenkanciy
vienam mokiniui skai¢iaus ir pan.) pokytj, analizuoja NMPP rezultatus. Analizuojami atskiry mokiniy
Vaiko individualios pazangos lapai, elektroninio dienyno jrasai. Anksciau praktikuotas mokytojy
jsivertinimas nutriiko dé¢l pandemijos.

Atsizvelgiant | tai, kad turimy duomeny analizés ir jsivertinimo procesai mokykloje yra
organizuojami tinkamai — jtraukiant Mokytojy taryba, metodines grupes | dialoga apie vykdomas
veiklas ir jy sékminguma bei tobulinimg — buvo jgyvendinti poky¢iai, turéje¢ jtakos mokyklos veiklos
kokybei ir mokiniy j(si)traukimui ] mokymasi: atnaujinti Mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos ir Mokiniy individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos teikimo tvarkos
aprasai, sustipréjo tévy j(si)traukimas j mokyklos veikla.
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Vertintojai pastebi, kad jsivertinimo metu surinkti duomenys yra objektyvis ir patikimi —
teminio vertinimo i§vados patvirtino mokyklos jsivertinimo jzvalgas: poreiki atsizvelgti i mokiniy
individualius mokymosi skirtumus, jy poreikius ir galimybes pamokose planuojant ir aptariant
laukiama asmeninj rezultata, sustiprinti asmeninés pazangos steb&jima, analizavimg ir reflektavima,
organizuoti aktyvy ir veikly mokymosi procesag, jtraukiantj visus ir kiekvieng mokinj.

IV. VERTINAMU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. Vertinimo sritis: LYDERYSTE IR VADYBA
Vertinimo lygis: 3

Rodiklis, vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas
1.1. Perspektyva ir Perspektyva ir bendruomenés susitarimai vertinami neblogai, iSskyrus
bendruomenés optimaly iStekliy paskirstyma, Kkuris yra geras ir laikomas stipriuoju
susitarimai, 2 lygis. mokyklos veiklos aspektu. Mokyklos bendruomenés dalyvavimas priimant

susitarimus dél mokyklos vizijos ir tiksly kuria prielaidas su jtrauktimi
susijusiy poky¢iy planavimui ir jgyvendinimui:

e mokyklos vizijoje numatyta, jog Druskininky ,,Saulés* pagrindiné
mokykla — ,,Karybingg ir aktyviag asmenybe ugdanti mokykla, mokymo(-si) ir
emocing sékme patiriantys mokiniai bei mokytojai, mokymui(-si) tinkama
aplinka.“ Pokalbiuose mokyklos vadovai ir savivaldos institucijy nariai
(mokytojai, mokiniai ir jy tévai) patvirtino, kad tai yra reali mokyklos veiklos
perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomenés nariams: Mokyklos
tarybos atstovai pokalbyje minéjo, kad tarési dél vizijos ir diskutavo, kuo
mokykla yra i8skirtiné, tikisi, kad mokykla taps vis labiau orientuota j vaikus;
Metodinés tarybos nariai patvirtino, kad teikia sialymus metiniam veiklos
planui; Mokiniy tarybos ir klasiy seniliny atstovai saké, kad mokiniai
pripazjsta, jog kiekvienas 1§ jy turi savo nuomong ir stengiasi ja priimti, yra
jvairiy vaiky, bet visi sutaria;

o mokykloje yra susitarta del bendry vertybiy, trys i§ penkiy vertybiy
dera su ,,mokyklos visiems* nuostatomis: atskleidzia pagarba jvairovei,
lygiavert¢ mokyklos bendruomenés nariy partneryste, bendradarbiavima
(mokymasis  kaip  pazinimas,  tyrimas, atradimas ir  taikymas,
bendruomeniskumas kaip bendradarbiavimas ir dalijimasis patirtimi,
pilietiskumas  kaip  aktyvus  jsitraukimas, tolerancija, empatija,
isipareigojimas laikytis laisvés ir teisingumo principy),

e 2021-2023 m. strateginiame veiklos plane numatyti trys mokyklos
veiklos prioritetai, 1§ kuriy du tiesiogiai susij¢ su mokyklos pazanga
jtraukties visiems sampratos link: as — aktyvus ugdymo proceso ir mokyklos
veiklos dalyvis, veikiame isvien dél kiekvieno vaiko sékmeés;

e informacija apie mokyklos veiklos planavimo dokumentus yra
prieinama visiems bendruomenés nariams, socialiniams partneriams:
mokyklos interneto svetainéje skelbiami 2017-2019 m. ir 2021-2023 m.
strateginiai, pastaryjy SeSeriy mety metiniai ir 2021-2022 m. m. ugdymo
planas;

e apklausos duomenimis, dalis (58,8 proc.) 5-8 klasiy mokiniy pritaria
arba beveik pritaria, kad ,,Mokytojai jdémiai iSklauso mano sitilomas idéjas®,
dauguma tévy ,,Mokykloje jauciasi laukiami® — Siam teiginiui pritaria arba
beveik pritaria 81,6 proc. 2-4 Kl. ir 81,7 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy (nors
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tévy, patirianc¢iy socialiniy ekonominiy sunkumy (kuriy vaikai gauna
nemokamag maitinimg), pritarimo teiginiui vidurkis yra Zemesnis lyginant su
kitais tévais — -0,36);

e iSanalizave apklausos duomenis ir palyging mokiniy i§ Seimy,
patirian¢iy ~ socialiniy ekonominiy sunkumy (gaunanciy nemokamg
maitinimg), ir kity mokiniy nuomong apie jtraukyjj ugdyma vertintojai priéjo
prie iSvados, kad mokykla vis dar turi nejveikty isSukiy puoselédama
pagarbos jvairovei vertybes ir stiprindama jtraukios lyderystés kultiira:
mokiniy i§ Seimy, patirianiy socialiniy ekonominiy  sunkumuy,
standartizuotas pritarimo kai kuriems teiginiams vidurkis yra Zemesnis: ,,A$
padedu klasés draugams, kai jiems kyla sunkumy“ (-0,32), ,,Mano
mokytojams patinka man padéti“ (-0,62), ,,Mokyklos mokytojai ir kiti
darbuotojai yra labai draugiski“ (-0,33). Tai yra santykinai probleminiai
mokyklos aspektai jtraukiojo ugdymo poziiiriu.

Mokyklos veiklos, orientuojantis j ,,mokykla visiems*, kryptingumas yra
vidutiniskas:

e isanalizavus mokyklos veiklos planavimo dokumentus nustatyta, kad
rengiant strateginj ir metinj plang analizuojami jau pasiekti rezultatai, o j
analizés iSvadas, turimus duomenis atsizvelgiama rengiant naujus planus — tai
padeda islaikyti veiklos kryptinguma;

e mokyklos 2021-2023 mety strateginio veiklos plano tikslai sudaro
salygas mokyklos pazangai jtraukties visiems sampratos link: ,,Uztikrinti
galimybe kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme¢ ir nuolat siekti
pazangos“ ir ,,Kurti stimuliuojancia mokymasi, mastyma ir kirybiskuma
aplinkg ir palanky socialinj emocinj mikroklimata mokykloje*. Minéty tiksly
ir uzdaviniy apraSymai i§ dalies susije¢ su jtraukiojo ugdymo praktikos
mokykloje  aspekty  (ugdymo  turinio  pricinamumo  tobulinimu,
individualizuoto ugdymo turinio planavimu, jsitraukimu ] mokymasi,
bendradarbiavimu) tobulinimu;

e kiekvienas strateginio plano tikslas, uZdavinys ir priemoné yra
apraSomas, numatomi ind¢lio pasiekimo vertinimo kriterijai, kurie
dazniausiai orientuoti j Kiekybinj rezultato jvertinima ir atspindi tik dalj
apraSyme minimy jtraukiojo ugdymo praktikos aspekty (pavyzdziui, su
jtraukiojo ugdymo praktikos tobulinimu tiesiogiai susijusi yra 1 tikslo 1
uzdavinio 2 priemoné¢ ,Mokymo(-si) metody, padedanéiy skirtingy
mokymosi poreikiy ir galimybiy mokiniams aktyviai mokytis pamokoje,
naudojimas®. Priemonés apraSyme teigiama, kad mokiniams turi buti
uztikrinamos galimybés mokytis savarankiskai, tyrin¢jant, paciam atrandant,
nes tokie metodai ugdo mokinio savarankiSkumg, moko mokytis, didina
motyvacija. Minimas mokytojy skatinimas dirbti SiuolaikiSkai, atsizvelgiant i
mokiniy gebéjimus ir poreikius, tikslingiau parenkant mokymo(-si) metodus
ir priemones, kad mokiniai turéty platesnes kiirybinés raiSkos galimybes.
Visiems minétiems pokyc¢iams jvertinti numatytas vienas vertinimo kriterijus
— ,,Mokytojai, ugdyme naudojantys mokymasi aktyvinan¢ius metodus ir
skaitmenines priemones). Nepakankama apraSymy ir vertinimo kriterijy
derme, tikétina, gali tapti kliuviniu mokyklos paZangai jtraukties visiems
sampratos link;

e strateginiame plane numatyti septyni laukiami rezultatai apraSomi
atskirame skyriuje ir néra tiesiogiai susieti su konkrefiy uzdaviniy ar
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priemoniy jgyvendinimu, todél bus sudétinga organizuoti objektyvy
strateginio plano jgyvendinimo stebésenos procesa, kuris numato, kad
»Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui nuolat
kontroliuoja, stebi ir jvertina, ar mokykla jgyvendina strateginius tikslus ir
programas, ar darbuotojai vykdo pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy
priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos
planus“ — mokykla negalés maksimaliai pasinaudoti jtraukiojo ugdymo
praktikos tobulinimo galimybémis;

e analizuodami mokyklos veiklos planus vertintojai nustate, kad 2022
m. veiklos plano tikslai ir uzdaviniai dera su 2021-2023 m. strateginio plano
tikslais ir uzdaviniais. ISrySkéjo jau minéta veiklos kryptingumo jtraukties
visiems sampratos link problema dél tiksly, uzdaviniy, priemoniy apra§ymo
ir §] apraSyma minimaliai atitinkan¢iy vertinimo kriterijy, kurie dazniausiai
kreipia j Kiekybinj jgyvendintos veiklos vertinima: pamoky, veikly, mokytojy
skaiciy ir pan.;

e mokykloje yra stiprinama kultiira puoseléjant jtraukiojo ugdymo
vertybes: teiginiui ,,Mokykloje jprasta su mokiniais, tévais, pedagogais
kalbétis apie mokiniy jvairove, pagarbg bei pagalbg vienas kitam* pritaria
arba beveik pritaria 95,8 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy; 92,7 proc.
2—4 kl. mokiniy tévy ir 68,3 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy pritaria arba beveik
pritaria teiginiui, jog ,Mokytojams kiekvienas vaikas yra svarbus ir
vertingas®, o 62,1 proc. 5-8 kl. mokiniy mano, kad mokytojai jiems visada
padeda.

Mokyklos priimamy sprendimy pagristumas sudaro neblogas prielaidas
itraukiojo ugdymo politikos ir praktikos stiprinimui:

e Veiklos kokybés jsivertinimo grupés nariai yra sukaup¢ reikiamos
patirties, veikia jsipareigojan¢iai ir atsakingai: jsivertinimo procesas
planuojamas, rengiamos i$vados ir rekomendacijos, kurios panaudojamos
numatant mokyklos tikslus ir uzdavinius. Pokalbyje Veiklos kokybés
jsivertinimo grupés nariai min¢jo, kad atsizvelgiant ] jsivertinimo
rekomendacijas buvo atnaujinti  Mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos ir Mokiniy individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir
pagalbos teikimo tvarkos aprasai, sustipréjo tévy j(si)traukimas j mokyklos
veikly;

e veiklos jsivertinimo iSvados ir rekomendacijos yra prieinamos
mokyklos bendruomenés nariams: jsivertinimo ataskaitos aptariamos su
Metodine taryba, metodinémis grupémis, Mokyklos taryba, pateikiamos
mokyklos interneto svetainéje;

e vertintojai pastebi, kad mokyklos veiklos kokybés isivertinimas dar
neturi veiksmingos jtakos su jtraukiuoju ugdymu susijusiy pokyciy
mokykloje jgyvendinimui: jsivertinimo nustatyti probleminiai ugdymo(si)
aspektai teminio vertinimo metu pastebéti kaip vis dar keliantys nemazai

e kol kas mokykloje dar nesinaudojama galimybémis pasitelkti
isivertinimg tiriant jgyvendinty priemoniy poveiki, mokytojy veiklos
Isivertinimas nutriko prasidéjus pandemijai.

Plany gyvumas yra potencialus:
e mokykloje yra susitarta planavimo sistema, padedanti uztikrinti visy,
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taip pat susijusiy ir su jtraukiuoju ugdymu, veikly derme¢ ir veiklos
kryptinguma: strateginius tikslus konkretizuoja kasmet rengiamas metinis
veiklos planas, kuris numato einamaisiais metais vykdomas priemones
(veiklas), metiniu planu vadovaujasi rengdamos savo 1 mety planus
savivaldos institucijos ir darbo grupés. Mokyklos veiklos planavimo
dokumentus direktoriaus jsakymu rengia darbo grupés, | kuriy sudétj jeina
skirtingy mokyklos bendruomenés grupiy — administracijos, mokytojy, tévy,
mokiniy, pagalbos mokiniui specialisty, socialiniy partneriy — atstovai,

e IS dokumenty analizés ir pokalbiy su mokyklos bendruomenés nariais
nustatyta, kad mokyklos pasirinkta mety veiklos plano struktiira néra labai
patogi priimant ir uzfiksuojant susitarimus dél ateities, taktinius sprendimus,
jtraukiant mokyklos bendruomenés narius j iSsikelty tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimg. Nepakankamai konkretus plano turinys apsunkina jtraukiojo
ugdymo praktikos poky¢iy jgyvendinima (pavyzdziui, nors 2022 m. veiklos
plano tikslas ,,Mokyklos kultiiros, skatinancios lyderyste, kolegialumg ir
atsakomybe, puoseléjimas, bendruomenés telkimas pokyc¢iams“ dera su
2021-2023 m. strateginio plano tikslu ,,Kurti stimuliuojanc¢ia mokymasi,
mastyma ir kiirybiSkumag aplinka ir palanky socialinj emocinj mikroklimata
mokykloje“, tafiau yra uz ji platesnis, t. y., apima ne tik aplinkos ir
mikroklimato kurimo, bet ir bendros mokyklos kultiiros, bendruomenés
telkimo pokyc¢iams jgyvendinti aspektus;

e mokyklos veikloje pastebimas realiai veikiantis susitarimas dél
mokyklos pasirinkty ir 2021-2023 m. strateginiame plane uzfiksuoty
jtraukiojo ugdymo vertybiy (atsakomybés ir bendruomeniSskumo): tai
vertintojai uzfiksavo pamokose, stebédami mokiniy veiklg ir bendravimg
pertrauky metu jvairiose erdvése (koridoriuose, lauke, valgykloje),
pokalbiuose su Mokyklos taryba, Metodine taryba, Mokiniy taryba ir klasiy
senitinais, VGK;

e mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja, jgyvendindami
i§sikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius: 78,8 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy ir
73,9 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy pritaré arba beveik pritaré, kad ,, Tévai yra
itraukti 1 mokyklos gyvenima“ (be to, tévy, kuriy vaikai gauna specialigjg
pedagogine pagalba, standartizuotas pritarimo teiginiui vidurkis yra 0,31
didesnis nei kity tévy), 0 73,4 proc. pedagogy pritaré arba beveik pritaré
teiginiui, kad ,,Dauguma tévy aktyviai dalyvauja vaiko ugdyme, tariasi, siilo
idéjy“ — tai yra santykinai stipriausias mokyklos aspektas jtraukiojo ugdymo
poZitiriu.

Mokyklos istekliai paskirstomi tinkamai — jie pasitelkiami atpaZzinti
mokiniy mokymosi skirtumus, poreikius ir galimybes bei kurti juos
atitinkan¢ig mokymosi aplinka ir yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas:

e MPI ir SPI duomenimis, Druskininky savivaldybé prisiima
atsakomybe uz mokyklos infrastruktiiros atnaujinima, jos pritaikyma
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams: jrengtas liftas,
sensorinis kambarys, specialios poilsio bei nusiraminimo erdvés.
Savivaldybéje jgyvendinamos iniciatyvos skatina mokyklos pazanga
jtraukties visiems sampratos link: projekto ,,Palankios mokymosi aplinkos
ktrimas ugdant socialinj emocinj intelekta” jgyvendinimas, Metodinés
veiklos savivaldybéje apraso atnaujinimas, mokykly vadovy ir mokytojy
profesinio augimo programy jgyvendinimas, Svietimo bendruomeng




telkiantys renginiai ir kt.;

e mokyklos turimi iStekliai ir jy naudojimas sudaro palankias sglygas
skirtingoms mokymosi galimybéms uztikrinti: mokytojy darbo vietos
apriipintos reikalinga IKT jranga (iSskyrus specialiojo ugdymo-lavinamasias
klases), diegiamas skaitmeninis ugdymo turinys, stiprinamos mokytojy
skaitmeninio rastingumo kompetencijos;

e materialiniai iStekliai naudojami tinkamai: 12 stebéty pamoky (20,0
proc.) stiprieji pamokos aspektai buvo susij¢ su salygy supratimui ir giliam
mokymuisi sudarymu, o 36 pamokose (60,0 proc. stebéty pamoky) — su
optimaliu istekliy paskirstymu. RysSkiausi pavyzdziai (moda (dazniausiai
uzfiksuotas vertinimas) — 3 arba 4) stebéti 5a Kl. technologijy, 7a kl. rusy k.,
1a, 2c, 5c¢, 8b, 2 ir 4 sanatorinés kl. matematikos, 3a, 5a, 5b, 8a ir 8b kl. angly
k., 8a kl. pranciizy k., 3c ir 4b kl. pasaulio pazinimo, 5c kl. gamtos ir
zmogaus, 8b Kkl. biologijos, 5c¢ Kl. istorijos, 6¢, 9 ir 10 sanatorinés Kl. liectuviy
kalbos ir literatiros, 6¢ Kl. etikos, la, 6ab Kl. tikybos, la kl. dailés ir
technologijy, 7a Kl. dailés, 5b, 5c ir 7a Kl. fizinio ugdymo, 5-9 specialiosios
(lavinamosios) kl. komunikacinés veiklos pamokose, logopediniame
uzsiémime su 2 specialiosios (lavinamosios) klasés mokiniais, 3bc Kl.
specialiojo pedagogo uZsiémime. Siose pamokose tinkamas turimy jvairiy
priemoniy naudojimas mokytojams padéjo pateikti informacijg skirtingais
budais (Zodziu ir vaizdu, kai kuriose pamokose — ir garsu) bei sudaré salygas
visiems ir Kkiekvienam mokiniui jsitraukti, suprasti nauja mokymosi
medziagg;

e mokiniy, dalyvavusiy apklausoje, atsakymai iliustruoja gerg
mokyklos iStekliy mobilizavima popamokinéje veikloje (64,7 proc.
apklausoje dalyvavusiy 5-8 kl. mokiniy pritaré arba beveik pritaré teiginiui,
kad ,,Mokykloje yra jaukiy ir patogiy viety prisésti, pabiiti) ir vidutiniS§ka —
pamoky metu, kai kalba eina apie mobiliyjy telefony naudojimg mokymuisi
(24,0 proc. mokiniy pritaré arba beveik pritaré, kad ,,Jei man kyla sunkumy,
galiu bet kada pasinaudoti papildomomis priemonémis (programélémis
telefone, kompiuteryje ar kt.), kurios man padeda atlikti uzduotis®);

e Mokyklos tarybos teigimu, bendruomenei teikiama i$sami ir aiSki
informacija apie turimus materialinius ir finansinius iSteklius bei jy
panaudojima, Sia tema vyksta savivaldos institucijy diskusijos.

Vertintojy surinkti ir i$analizuoti duomenys leidzia teigti, kad
Druskininky ,,Saulés* pagrindinés mokyklos perspektyva ir bendruomenés
susitarimai yra vertinami vidutini$kai ir sudaro neblogas salygas mokyklos
pazangal jtraukties visiems sampratos link.

1.2. Lyderyste, 2 lygis.

Lyderysté jgyvendinant jtraukiojo ugdymo praktikg mokykloje vertinama
patenkinamai:

e dabartiné Druskininky ,,Saulés” pagrindinés mokyklos direktoré
mokyklai vadovauja nuo 2022 m. sausio mén., mokyklos bendruomenés
nariai pokalbiuose iSreiSkeé pasitikéjimag direktore ir jos pasirinkta veiklos
kryptimi — orientacija ] mokinj;

e pokalbiai su mokyklos vadovais ir bendruomenés nariais, atliepiant
laikotarpj iki 2022 m., atskleidé, kad mokyklos vadovy, kaip lyderiy, veikla
i§ dalies telkia bendruomen¢ pokyciams ir inovacijoms: vadovai turi pokyciy
vizija, 1§ dalies komunikuoja ja su bendruomenés nariais, vidutiniskai palaiko
profesinj jsivertinima, refleksija ir tobul¢jima, neisskirtinai skatina mokyklos
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bendruomenés bendradarbiavimg planuojant ir organizuojant integraly,
optimaly ir kokybiska kiekvieno mokinio ugdymosi procesa;

e apklausos teiginiui ,,Mokyklos vadovai man yra autoritetas® ,tikrai
taip“ pritaré 18,2 proc. dalyvavusiy apklausoje 5-8 kl. mokiniy, 0 24,4 proc.
mokiniy pasirinko atsakyma ,,lyg ir taip®;

¢ iSanalizavus mokyklos dokumentus, i$ pokalbiy su mokyklos vadovais,
Metodine taryba nustatyta, kad mokytojai aptaria specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy (toliau — SUP mokiniy) mokymosi sékmes ir
problemas, pildo Pasiekimy vertinimo aprasg, ta¢iau SUP mokiniy pazangos
analizés duomenys nepakankamai naudojami ugdymo kokybei tobulinti.
Mokyklos veiklos aspektas ,,Visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimas j
mokymosi procesa” iSorés vertintojy iSskirtas kaip tobulintinas.

Isipareigojimas susitarimams yra vidutiniSkas:

e mokyklos vadovai imasi veiksmy strategijai ir veiklos planams
igyvendinti, kasdieniu elgesiu stengiasi demonstruoti sutartas mokyklos
vertybes ir socialinius emocinius gebéjimus, vidutiniskai telkia mokyklos
bendruomeng jtraukiojo ugdymo pokyciams: siekti kokybisko ugdymo(si) ir
kiekvieno mokinio pazangos, stiprinant jtraukyjj mokyma(si), iSskirtinj
démesj skiriant mokiniy asmenybés Ugties kokybiniam pokyciui ir
Siuolaikinés mokymosi paradigmos jgyvendinimui;

e teiginiui ,,Mokytojai pasitiki mokyklos vadovais kaip partneriais,
pagalbininkais ir pataréjais® ,tikrai taip* pritaria 51,1 proc. dalyvavusiy
apklausoje mokytojy, 0 36,2 proc. mokytojy pasirinko —,,lyg ir taip*;

e mokyklos 2022 m. veiklos plane yra numatytos mokyklos strategija
atliepiancios veiklos: ugdymo kokybés ir veiksmingumo uZtikrinimas,
sudarant salygas visapusiSkam
asmenybés augimui bei pasiekimy gerinimui (uztikrinant pamokos uzdaviniy
igyvendinima, vertinimg ir jsivertinimg, kompleksinj pagalbos mokiniui
teikima), mokyklos kultiros, skatinancios lyderyste, kolegialumg ir
atsakomybe, puoseléjimas, bendruomenés telkimas pokyciams (kuriant
motyvuojancias aplinkas, jgalinancias mokinius siekti sékmés, kuriant
palanky socialinj emocinj mikroklimata, grista bendradarbiavimu ir
vertybémis). Kiekvienai suplanuotai priemonei yra numatomi vertinimo
kriterijai, dalis i§ jy — aiSkis, orientuoti | pamatuojama rezultatg.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzZia teigti, kad lyderyste,
siekiant jtraukiojo ugdymo ekosistemos mokykloje sukiirimo, yra
patenkinama.

1.3. Mokyklos
savivalda, 3 lygis.

Mokyklos savivalda vertinama gerai. Tinkamas mokyklos savivaldos
skaidrumas ir atvirumas pripaZjstant bendruomenés nariy poziiiriy bei
nuomoniy jvairove yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas:

e vadovaujantis mokyklos nuostatais ir i§ pokalbiy su savivaldos
atstovais matyti, kad mokyklos valdymo procese atstovaujami daugumos
bendruomenés nariy interesai: veikia Mokyklos taryba, Mokytojy taryba,
Mokiniy taryba ir Metodiné taryba bei metodinés grupés. Atstovai renkami
atvirai ir skaidriai: Mokyklos tarybg slaptu arba atviru balsavimu renkama 2
metams. Mokiniai j Mokyklos taryba renkami Mokiniy tarybos susirinkime,
mokiniy tévai (globéjai, ripintojai) ir (direktoriaus teikimu) bendruomenés
atstovai | Mokyklos taryba renkami klasiy tévy susirinkime, mokytojai |
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Mokyklos tarybg renkami Mokytojy tarybos posédyje, taciau ] mokyklos
savivaldg nejtraukiamas aptarnaujantis personalas;

e savivalda funkcionuoja realiai, veikia kartu su vadovais ir padeda
priimti sprendimus kasdieniame gyvenime jtraukiojo ugdymo kontekste:
mokyklos savivaldos atstovai jtraukti j 2021-2023 m. strateginio veiklos
plano rengimo grupe; taip pat Kartais jtraukiami j mokyklos renginiy
planavimo darbo grupes, projekte ,,Palankios mokymosi aplinkos kiirimas
ugdant socialinj emocinj intelektg dalis numatyty veikly susietos su
mokyklos savivaldos stiprinimu ir jtraukimu;

e mokykloje pripazjstama poziliriy ir nuomoniy jvairoveé: apklausos
duomenimis, 75,0 proc. pedagogy pritaria, kad mokiniai, tévai, pedagogai
mokykloje dalijasi jtraukiojo ugdymo vertybémis ir filosofija, kalbasi apie
mokiniy jvairove, pagarbg bei pagalbg vienas kitam;

e savivaldos veikloje palaikoma diskusija: apklausoje teiginiui ,,Miisy
mokykloje atsizvelgiama j visy mokiniy nuomong ir siilomas idéjas* pritaré
ir beveik pritaré 84,8 proc. pedagogy;

e mokyklos savivalda paveikiai priima savarankiS$kus sprendimus:
pokalbio metu mokiniai paminéjo, kad savivalda priima sprendimus dél
profesinio mokymosi, saugumo mokykloje, mokyklos rakinimo, uniformy,
taisykliy keitimo, ugdymo organizavimo: kalbamasi apie sékmes, mokymosi
motyvacija; tévai minéjo, kad kalbamasi apie individualios pazangos planus,
mokiniy palikimg po pamoky, drausmés klausimus.

Savivaldos sprendimy pagristumas ir veiksmingumas yra neblogas:

e strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai yra reikalingi ir
keicia mokyklos gyvenimg: Mokyklos taryba pokalbio metu paminéjo tévy
pasitilyta iniciatyva pakeisti skambutj i§ pamokos, pagalba organizuojant 1,2
proc. pritraukimg bei kitas 1éSas. Mokiniy tarybos atstovai atskleide, kad
prisideda prie mokykloje organizuojamy akcijy, renginiy, rengia teminius
praneSimus. Metodiné taryba pristaté, kad siekiant pagerinti pasiekimy
vertinimg pamokose visose metodinése grupése buvo tariamasi dél integruoty
pamoky, kaupiamojo vertinimo, atnaujinta vertinimo tvarka, taciau vertinimo
metu nustatyta, kad $i veikla ir toliau turi buti stiprinama: 45 stebétose
pamokose (80,0 proc.) ,,Vertinimas ugdant ir rezultatai“ iSskirtas kaip
tobulintinas pamokos aspektas;

e mokykloje siekiama sukurti sistema, kaip priimti sprendimus, svarbius
tiek mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui: savivaldos
institucijy sudétj, rinkimy organizavimg, veiklos sritis ir kt. tinkamai
apibrézia mokyklos nuostatai; savivaldos institucijos neblogai planuoja savo
veikla, rengia metinius darbo planus. Mokyklos tarybos plane numatytas
tikslas ir uzdaviniai (pavyzdziui, uzdavinys ,,Efektyvi, savalaiké mokytojy,
tévy ir mokiniy bendradarbiavimo darna, skatinant vaiko pasiekimus ir jy
asmening tgtj, individualig pazangg® telkia bendruomeng stiprinti jtraukig
kultirg). Metodiné taryba siekia uztikrinti mokytojy metodinj ir dalykinj
bendradarbiavima, inicijuoti susitarimus dél ugdymo kokybés, taciau reikiami
pokyciai per metodines veiklas | pamokas dar neatéje, o i§ pokalbio su
mokyklos vadovais paaiskéjo, kad nei Mokyklos taryba, nei Mokiniy taryba
savo nuostaty nerengia, nors mokyklos nuostaty 37.2 ir 41.1 p. tai
reglamentuoja.
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IS pokalbiy su jvairiomis bendruomenés grupémis ir mokyklos
administracija, dokumenty analizés, vertintojai daro iSvada, kad Druskininky
»Saulés” pagrindinéje mokykloje savivaldos sprendimai yra tinkami, nes
kei¢ia mokyklos gyvenima, formuoja jtraukiojo ugdymo politika.

1.4. Veikimas kartu, 3
lygis.

Veikimas kartu paveikus. Bendradarbiavimo kultura siekiant tenkinti
jvairiy mokiniy poreikius tinkama ir yra stiprusis veiklos aspektas:

e mokyklos personalo susitarimai, skatinantys palaikyti geranoriskus
santykius, atsispindi jvairiose Mokyklos tvarkose: Bendruomenés
informavimo ir komunikavimo tvarkos apraSe, telkian¢iame ,,tobulinti
Mokyklos bendruomenés nuolatinj bendravimg ir bendradarbiavima®,
Bendruomenés etikos kodekse, siekianciame, ,kad visy Mokyklos
bendruomenés nariy tarpusavio santykiai buty pagristi tolerancijos ir
pagarbos vieny kitiems principais®“, Darbo tvarkos taisyklése,
uztikrinanciose, kad mokyklos bendruomenés nariy santykiai biity grindziami
»demokratiSkumo, sgziningumo, abipusio pasitikéjimo, lygiateisiSkumo
principais, geranoriSku bendradarbiavimu®;

e pagarba grindziamas visy bendruomenés nariy bendravimas ir
bendradarbiavimas: apklausoje teiginiui ,,Miisy mokykloje vadovai pagarbiai
elgiasi su visais mokytojais ir kitais darbuotojais* pritaria arba beveik pritaria
91,3 proc. pedagogy, 0 teiginiui ,,Mokykloje mokiniai ir mokytojai vieni su
kitais elgiasi pagarbiai® pritaria arba beveik pritaria 80,2 proc. apklausoje
dalyvavusiy tévy. Pokalbiy metu Mokyklos ir Mokiniy tarybos atstovai
pamin¢jo mokyklos iSskirtinumg ir privaluma: ,bendruomeniskuma,
tarpusavio  ry$j, draugiSkus mokiniy ir mokytojy  santykius®.
Bendradarbiavimas ir jtraukios kultiiros kiirimas per geranoriskus tarpusavio
santykius kaip stiprusis veiklos aspektas iSskirtas 18 (30,0 proc.) stebéty
pamokuy;

e mokytojai teikia kolegiska profesing parama vieni kitiems: apklausoje
75,0 proc. mokytojy pritaria teiginiui ,,Bet kada galiu paprasyti kolegy
profesinés pagalbos®“, o teiginiui ,,Misy mokykloje mokytojai visada
sulaukia paramos ir emocinio palaikymo i§ kolegy™ pritaria arba beveik
pritaria 89,6 proc. mokytojy. Geranori$ka dalijimasi priemonémis patvirtina
teiginio ,,Mokytojai gali naudotis bet kuriame mokyklos kabinete esanc¢iomis
priemonémis® atsakymai, tam pritaria ar beveik pritaria 88,9 proc. pedagogy;

e bendradarbiavima skatinanti kolegiali pagalba rengiant
individualizuotas ir pritaikytas programas SUP mokiniams, sprendziant
mokiniy elgesio ir drausmés problemas, Metodinés tarybos nariy ir pagalbos
mokiniui specialisty teigimu, tinkamai teikiama jsitraukiant dalyky
mokytojams, klasiy auklétojams ir §vietimo pagalbos mokiniui specialistams;

e pedagogams teikiama paveiki mokytojy padéjéjy ir spec. pedagogy
pagalba: apklausos duomenimis, teiginiui ,,Kartu su manimi pamokoje
dirbantis specialusis pedagogas, mokytojo pad¢jé€jas padeda ne tik specialiyjy
poreikiy turintiems, bet ir kitiems mokiniams* pritaria ar beveik pritaria dalis
(58,6 proc.) mokytojy. Bendradarbiavimu paremtas mokytojo padéjéjo ir
mokytojo darbas stebétas 11 (18,3 proc.) pamoky. Beveik visada spec.
pedagogai SUP mokinius ugdo atskirame kabinete, mokinius jtraukiantis
spec. pedagogo ir mokytojo darbas stebétas tik 2 ir 4 sanatorinés kl.
matematikos pamokoje;

e dirbdami kaip viena ambicinga profesionaly komanda, mokytojai
pasiekia aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty: jgyvendinant strateginius
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ir metinius veiklos planus, ugdymo plang pagal kompetencijas ir savo veiklos
sritis jsitraukia VGK, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo, dalyky
metodinés, projekty rengimo ir jgyvendinimo, laikinai uzduotims atlikti
suformuotos darbo grupés; bendradarbiaujama rengiant planavimo
dokumentus, Mokiniy pasiekimy gerinimo plang, jvairius apraSus ir tvarkas.

Kolegialus mokymasis vidutiniSkas:

e mokytojai neblogai vieni su kitais dalijasi sékmeés istorijomis,
patirtimi jveikiant nuotolinio mokymo i$sukius dirbant Microsoft TEAMS
aplinkoje, jsisavinant naujas mokymo(si) platformas, jrankius, naujas
kompiuterines programas, pradinio ugdymo mokytojai ,,Pedagoginése
praktinése dirbtuvése* dalijasi kiirybisSkumag ugdanciais metodais, kiirybiniais
sumanymais;

e pedagogai metodinése grupése analizuoja mokiniy mokymosi
pazangg: apklausos duomenimis, teiginiui ,,Mokykloje yra numatytas laikas
mokytojams kartu analizuoti kiekvieno mokinio pazanga, planuoti tolesnj jo
mokymasi‘ pritaria ar beveik pritaria 68,2 proc. pedagogy, taciau kiekvieno
vaiko pazangos matavimas kaip stiprusis pamokos aspektas isskirtas tik 10
(16,6 proc.) pamokuy;

e mokytojai siekia mokytis vieni su Kitais studijuodami teorinius
Saltinius, stebédami kolegy pamokas. Apklausos duomenimis, teiginiui
»Mokykloje jprasta stebéti kity kolegy pamokas* pritaria arba beveik pritaria
64,6 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy, ta¢iau Metodinés tarybos nariai
pokalbyje teigé, kad atviry pamoky vedé nedaug, argumentavo, kad
bendradarbiavimas sumazéjo dél pandemijos, atsisakyta atestacijos, o
pamokos metodikos, kaip kelti pamatuojamg pamokos uzdavinj, mokesi
senial.

Apibendrindami surinkta informacija, vertintojai daro iSvada, jog
veikimas kartu kuria pasitik¢jima bendruomenés nariais, kolegialus
mokymasis telkia komandiniam darbui ir padeda nugaléti jtraukiojo ugdymo

VW —

1.5. Bendradarbiavimas
su tévais / glob¢jais, 3
lygis.

Bendradarbiavimas su tévais / globéjais skatinant jtraukiojo ugdymo
kultiira geras. Tinkamas paZinimas ir saveika:

e tévy informavimo ir §vietimo sistema lanksciai atliepia tévy poreikius
ir mokyklos specifika: tévy jtraukimas j dalyvavimg vaiky ugdyme tinkamai
aptartas Druskininky ,,Saulés* pagrindinés mokyklos Bendruomenés
informavimo ir komunikavimo tvarkos apraSe; Mokiniy individualios
pazangos steb¢jimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos apraSo
skyriuje ,,Pagalbos mokiniui teikimas*, 2021-2023 m. strateginiame veiklos
plane numatytas uzdavinys ,,Stiprinti bendruomenés nariy bendradarbiavima,
mokyklos rysj su Seima ir skatinti aktyvy tévy dalyvavimg vaiko ugdyme(-
si)“ir detalizuotos jo jgyvendinimo priemonés;

e mokytojai domisi tévy galimybémis padéti vaikams augti ir pasitlo
tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavimo biidus bei formas: apie
mokyklos veiklg tévai informuojami mokyklos interneto svetainéje
http://www.saulesmokykla.lt, ,,Facebook* paskyroje, elektroniniame dienyne
(TAMO), susirinkimuose, pokalbiuose, pagalbos mokiniui specialistai
tévams siuncia straipsnius, su tévais kalbamasi telefonu, vyksta individualas
susitikimai, ruo$iami lankstinukai, kaip padéti vaikui. Pokalbyje VGK nariai
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patvirtino, kad ,,Tévai mokykloje labai laukiami“, taciau, apklausos
duomenimis, 43,4 proc. 2-8 klasiy mokiniy tévy ir globéjy pageidauty
Jvairesniy bendravimo su tévais formy;

e mokytojai organizuoja susitikimus su tévais ir tai gerina mokiniy
mokymosi rezultatus: apklausos duomenimis, 80,2 proc. 5-8 klasiy ir 77,6
proc. 2—4 klasiy mokiniy tévy pritaré ar beveik pritaré teiginiui ,,Mokykloje
mokytojy ir tévy susitikimai aptariant vaiko pazanga gerina mokymosi
rezultatus, pasiekimy ir pazangos vertinimo informacija aptariama
individualiy pokalbiy metu, VGK pasitarimy metu, 5-8 kl. po signalinio
pusmecio organizuojami triSaliai pokalbiai (mokinys — tévas — auklétojas /
mokytojas / pavaduotojas ugdymui), taciau dazniausiai analizuojama tik
mokiniy, turin¢iy mokymosi sunkumy, pasiekimy ir pazangos informacija,
nejtraukiant kiekvieno mokinio;

e mokiniy tévai skatinami inicijuoti prasmingas veiklas, projektus,
aktyviau dalyvauti Mokyklos tarybos darbe, klasiy iSvykose, pasitarimuose.

Tévy jsitraukimas vidutiniskas:

e tévai neblogai jsitraukia ] vaiky ugdyma(si) jvairiomis formomis,
bendradarbiaujama abiem puséms tinkamu laiku: apklausoje 50,0 proc.
mokytojy pritaria ar beveik pritaria teiginiui, kad ,,Mokytojy neerzina tévai,
kurie per daug kiSasi j vaiko ugdyma*, 0 46,3 proc. 5-8 kl. ir 44,9 proc. 24
Kl. mokiniy tévy visiSskai pritaria teiginiui ,,Tévai mokykloje jauciasi
laukiami®;

e tévai skatinami aktyviau jsitraukti jgyvendinant mokyklos tikslus ir
uzdavinius (,,Atviry dury dienos* tévams, aktyviy tévy klubo ikirimas,
bendri klasés, mokyklos, Seimos renginiai, pagalbos mokiniui pasitarimai,
edukaciniy ir poilsio erdviy kirimas), taciau, pasak administracijos,
pastaruoju metu tévy jkurto klubo veikla pristabdyta, nepakankamas tévy
aktyvumas pastebétas ir iSanalizavus elektroniniame dienyne atsitiktiniu
budu pasirinkty klasiy tévy prisijungimg — ne visi tévai prisijunge prie
dienyno, daliai tévy mokyklos teikiama informacija neprieinama;

e rySiai su tévais stiprinami kasmet kartu Svenciant tradicines,
valstybines Sventes, nors i§ pokalbiy su administracija paaiskéjo, kad tévy
aktyvumas néra didelis, vidutiniskas tévy aktyvumas stebétas ir apklausoje:
dalyvavo maziau nei pusé tévy (2—4 kl. — 102, 5-8 kl. — 84 tévai).

Apibendring duomenis, vertintojai daro i§vada, kad bendradarbiavimas su
tévais yra geras: atliepia bendruomenés nariy interesus, tévy i(si)traukimas i
mokyklos veiklg prisideda prie kiekvieno mokinio ugdymo(si) s€kmes.

1.6. Mokyklos
tinklaveika, 3 lygis.

Mokyklos tinklaveika vertinama gerai. Tinklaveikos atvirumas tinkamas:

e mokykla yra atvira pasauliui, mezga socialinius rySius:
bendradarbiaujama su Druskininky Jaunimo uZimtumo centru, jtraukiant dalj
mokiniy } prasmingas veiklas, Druskininky savivaldybés sveikatos biuru,
kuris padeda organizuoti veiklas, susijusias su mokiniy ir mokytojy
sveikatinimu; glaudiis rySiai sieja mokykla su Druskininky Svietimo centro
pedagogine psichologine tarnyba: konsultuojamasi rengiant SUP mokiniy
dokumentus, sudarant individualius ugdymo planus, taciau, pasak pagalbos
mokiniui specialisty, pagalbos reikéty daugiau ir operatyvesnés. Apklausos
duomenimis, teiginj ,,Mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
yra labai formalus* paneige ar beveik paneigé 61,3 proc. pedagogu;
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e bendruomenés nariai domisi kintan¢ia aplinka, reaguoja |
pasikeitimus: siekiant jgyvendinti ugdymo plang, sudarytos sglygos dalj
ugdymo turinio jgyvendinti ne tik mokykloje, bet ir kitose aplinkose: Alytaus
STEAM atviros prieigos centre, ,,Atviry dury renginiuose Vilniaus Zirmiiny
darbo rinkos mokymo centro Druskininky filiale, UAB Alytaus regiono
atliecky tvarkymo centre, Valstybiniy misky urédijoje, Druskininky
regioniniame padalinyje, SNOW arenoje ir tai mokymo(si) procesa daro
jdomesnj, patrauklesnj bei inovatyvesnj, ta¢iau mokyklos tinklalapio skiltyje
»Pamokos netradicinéje aplinkoje* pristatytos tik 6 pamokos, o mokyklos
ugdymo plane paminétos tik kelios netradicinés dienos, skirtos pazintinei ir
kiirybinei veiklai;

e pokalbyje su Mokyklos taryba paaiskéjo, kad su vietos bendruomene
mokykla bendradarbiauja nesistemingai; apklausos duomenimis, 56,6 proc.
mokytojy pritaria ar beveik pritaria teiginiui ,,Vietos / mikrorajono
bendruomené yra aktyvi mokyklos gyvenime*;

e palaikomi rySiai su kitomis mokyklomis, siekiant didinti mokymosi
motyvacijg ir skatinti mokymosi pazanga: pradinio ugdymo mokytojos
dalyvavo projekte ,.Bendradarbiaujancios klasés®, nuotoliniu btudu buvo
nutiestas virtualus tiltas su Raseiniy r. Nemaks¢iy Martyno Mazvydo
gimnazijos bei RadviliSkio Vinco Kudirkos progimnazijos antrokais ir jy
mokytojais. Kol kas tokius rySius uzmezge tik pradiniy klasiy mokytojai,
mokyklai bty tikslinga jtraukti daugiau pedagogy, bendradarbiauti ne tik
nuotoliniu biidu, bet ir vykstant vieniems pas Kitus.

Tinklaveikos prasmingumas neisskirtinis:

e mokyklos tinklaveika padeda kompleksiSkai siekti uzsibrézty tiksly: 18
pokalbiy su bendruomene, dokumenty analizés, informacijos mokyklos
interneto svetainéje iSsiaiSkinta, kad mokykla neblogai kuria ir palaiko
prasmingus rySius su jvairiais socialiniais partneriais. Tinkamos patirtys,
rodancios jtraukyji ugdyma, vyksta per projektines veiklas: dalyvaujant
projekte ,,Sportuoju. Keliauju. Atrandu®, finansuojamame SRF léSomis,
jtraukiant asmenis, turin¢ius specialiyjy ugdymosi poreikiy ir (ar) negalia;
mokykla jsitraukia j respublikinius projektus ,,Mokausi i§ kino* ir ,,Kino
busas®, bendruomenés nariai dalyvauja konkurse ,,Ekologiskos Kalédos®,
projekte ,,Sveikatiada®, kurj jgyvendina VSJ , Tikra mityba®; Druskininky
Visuomenés  sveikatos biuro  organizuojamame  konkurse—parodoje
»Sveikatos galerija®, mero inicijuotame konkurse “Idéja mokyklai®;

e mokykla siekia jtraukti socialinius partnerius i mokyklos veiklas,
tac¢iau 1§ pokalbio su administracijos atstovais paaiskéjo, kad partnerystés
néra planuojamos, jos vyksta nesistemingai, nesudarytos bendradarbiavimo
sutartys, siekiant perspektyvumo, nepa(si)matuojamas tinklaveikos
veiksmingumas, nauda ir sagnaudos.

Isanalizavus minétus duomenis daroma iSvada, kad puoseléjami rysiai su
socialiniais partneriais ir plétojama tinklaveika yra potenciali — padeda siekti
uzsibrézty tiksly ir sudaro geras galimybes kurti jtraukia ir atvirg mokykla.

1.7. Kompetencija, 2
lygis.

Kompetencija neisskirting, pozityvus profesionalumas vidutiniskas ir i§
dalies kuria prielaidas mokykloje organizuoti SiuolaikiSkg ir jtraukyjj
ugdyma:

e mokytojai gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, yra tolerantiski
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— pagarbiis, pozityviis, geranoriSki tarpusavio santykiai tarp mokiniy ir
mokytojo kaip stiprusis pamokos aspektas paminéti 30 (50,0 proc.) pamoky
(zr. 2.2), 0 69,0 proc. apklausoje dalyvavusiy 5-8 Kl. mokiniy pritaré arba
beveik pritaré teiginiui ,,Mokyklos mokytojai ir kiti darbuotojai yra labai
draugiski®;

e mokyklos pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
prioritetai — palankios mokymosi aplinkos, gerinant pamokos kokybe,
kiurimas, skatinant savarankiSka mokiniy mokymasi, taikant jvairias
mokymosi strategijas, stebint bei fiksuojant asmening kiekvieno pazanga,
organizuojant klasiy auklétojy veikla, teikiant kolegialyjj griztamajj rysj
pedagogams — orientuoti j gilesnes jtraukiojo ugdymo praktikas, susijusias su
mokiniy savivaldziu mokymusi. Sgmoningas ir kryptingas mokymasis,
analizuojant sékmes ir problemas, dalijantis vertinga patirtimi ves jtraukiojo
ugdymo sampratos link;

e per paskutinius trejus metus dauguma mokytojy tobulino socialines
emocines kompetencijas, 34 (53,1 proc.) mokytojai dalyvavo mokykloje
organizuotuose mokymuose ,,Mokiniy mokymosi gerinimas: kiekvieno
asmeninés pazangos link* (programg sudaré 5 moduliai); 28 (43,7 proc.)
mokytojai dalyvavo konferencijoje ,,Itraukusis ugdymas — ar tikrai
kiekvienas vaikas turi iSmokti ,traukti Saknj“. Mokytojy kompetencijy
tobulinimas vyksta tinkama linkme, tac¢iau ugdymo kokybei kol kas daro
nepakankama jtaka: vertinimo metu stebéta 41 (68,3 proc.) tradiciné pamoka,
kurioje mokinys buvo pasyvus informacijos priéméjas, 14 (23,3 proc.)
pamoky buvo bandoma dirbti Siuolaikiskai, 5 (8,3 proc.) stebétos pamokos
buvo S$iuolaikinés, jose mokiniai aktyviai dalyvavo pamokoje, vyravo
mokymasis;

e stebéty pamoky vertinimas pagal darbo stazg rodo, kad mokytojy,
kuriy darbo stazas 0-10 m., trys i§ penkiy pamokos aspekty vertinti
geriausiai, lyginant su ilgesnj darbo stazg turin¢iy mokytojy stebéty pamoky
vertinimais: aspekto ,,Mokymosi patirtys vertinimo vidurkis — 2,50,
,vertinimas ugdant® — 2,63, , Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai —
2,50. Zemiausiai $ie aspektai vertinti mokytojy, kuriy darbo stazas yra 21-30
m., pamokose: ,,Mokymosi patirtys“ — 2,28, ,,Vertinimas ugdant™ — 2,22,
,»Kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai“ — 2,06. Tikétina, mokytojai,
kuriy darbo stazas 0-10 m, siekdami kokybisko ugdymo(si) ir kiekvieno
mokinio pazangos, stiprindami jtraukyji mokyma(si), mokymuose igytas
zinias taiko praktiSkai savo pamokose, iSbando jvairias strategijas
mokymo(si) sekmei gerinti ir tai daro paveikia jtaka Siuolaikinés mokymosi
paradigmos jgyvendinimui;

e vertinimo savaite mokykloje stebéta pamoky, kurios buvo vertinamos
kaip paveikios ir jtraukianios visus mokinius (zr. 2.2). Siy dalyky mokytojai
galéty dalintis gergja jtraukiojo ugdymo patirtimi su kolegomis, padéti jiems
keisti nuostatas ir spresti kylancias didaktines problemas dél jtraukties.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad mokytojy
kompetencija pamokose kurti salygas jvairiy poreikiy mokiniams yra
nebloga, taip pat yra ka tobulinti, sustiprinti ir i§plétoti.

1.8. Nuolatinis
profesinis tobul¢jimas,

3 lygis.

Nuolatinis profesinis tobuléjimas siekiant kokybiskai jgyvendinti
itraukyji ugdyma yra geras. Reiklumas sau neblogas:
e asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo
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darbg, siekti nuolatinio tobuléjimo: mokytojy veiklos jsivertinimg 2019 m. ir
2020 m. inicijavo ir organizavo mokyklos administracija, mokytojai pildé
ataskaitas apie pedagoging ir metoding veikla, dalijimgsi patirtimi su
kolegomis, dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. ISanalizavus
mokytojy metines veiklos ataskaitas, pastebéta, kad skyrius ,,Vertinimo
iSvada ir sitlymai“ nepildomas, susitarimai tarp mokytojy ir administracijos
neformuluojami rastu, dokumentas nepasiraSomas, nors tokie punktai
numatyti. Nuo 2021 m. mokytojy veiklos ataskaitos nerengiamos, Metodiné
taryba pokalbio metu paminéjo, kad metodinése grupése mokytojai aptaria
savo veiklg ir jos rezultatus, taciau Sios informacijos nefiksuoja. Pagalbos
mokiniui specialistai ir ,,Saulutéje* kalbinti pedagogai teigé, kad didziuojasi
savo darbu ir siekia dirbti kuo geriau;

e asmeninj profesinés veiklos jsivertinimg palaiko personalo mokymosi
kultira mokykloje: kvalifikacijos tobulinimas vyksta pagal Kvalifikacijos
tobulinimo plang, kuris jgyvendinamas ,atsizvelgiant j Svietimo skyriaus
numatytas kvalifikacijos kélimo kryptis®, juo siekiama ,,plétoti mokytojy
bendradarbiavima, dalijimasi geraja patirtimi, siekiant ugdymo kokybés
gerinimo®, taCiau iSanalizavus plane iSdéstytas priemones ir laukiamus
rezultatus paaiSkéjo, kad priemonés abstrak¢ios, nedetalizuojamos laike,
daZniausiai apibréziama ,per mokslo metus®, o laukiamas rezultatas
nepamatuojamas;

e auksti mokytojy veiklos likesciai, pagarba profesionalumui, parama
tobulinant asmeninj meistriSkuma vyksta organizuojant kvalifikacijos
tobulinimo renginius: dauguma mokytojy vidutiniSskai 8 dienas per metus
dalyvauja renginiuose, kartu su kolegomis arba individualiai tobulina
kvalifikacijg aktualiomis, ] jtraukt] orientuotomis temomis: ,,Skirtingy
mokiniy ugdymo(si) poreikiy tenkinimas: principai, salygos, galimybeés®;
respublikingje konferencijoje ,,Jtraukusis ugdymas — ar tikrai kiekvienas
vaikas turi moketi ,,iStraukti Saknj* nuotoliniu biidu dalyvavo 28 pedagogai.

Atkaklumas ir nuoseklumas paveikus.

e mokytojai mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: pedagogy
mokymasis mokykloje ir uz mokyklos riby vyksta ne tik mokytojy
komandose, bet ir neformaliose grupése su kolegomis ir i$ jy: per elektroninj
dienyng, socialiniuose tinkluose, susirasinéjimg, dokumentais dalijantis
»debesyse®; isitraukiant j bendras kulttrines i§vykas, edukacines programas;
mokymuose nuotoliniu biidu per Semi Plius platforma;

e mokytojai ir mokyklos administracija paveikiai planuoja asmeninio
meistriSkumo augimg ir jo atkakliai siekia: trys pradinio ugdymo mokytojos
dalyvavo Teachers Lead Tech mokymuose, kuriy metu lavinami
skaitmeniniai jgidziai, jgytas zinias mokytojos pritaiké ugdymo procese,
moké pradinukus programavimo pradmeny, pradinukai sékmingai prisijungé
prie ES programavimo savaités #Code Week 2021; pradiniy klasiy mokytojai
dalyvauja projekty ,,Informatika pradiniame ugdyme* ir ,,Vedliai* veiklose,
i§ pokalbiy su pagalbos mokiniui specialistais paaiSkéjo, kad mokytojy
pade¢jéjos taip pat dalyvauja mokymuose, kurie, jy nuomone, naudingi;

e mokymai stiprina skaitmeninio raStingumo ugdymo kompetencijas:
iSklausyti kursai Microsoft Office 365 — programy paketas moderniam ir
efektyviam mokyklos bendruomenés darbui, ,,Skaitmeniniy kompetencijy
tobulinimas IKT jrankiy pagalba organizuojant nuotolinio ugdymo
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pamokas®. Igytos skaitmeninio rastingumo kompetencijos bei turima jranga,
priemonés vertinimo metu tikslingai naudotos 45 (75,0 proc.) pamokose;

e lyderiai kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas jtraukiojo ugdymo
vertybes, susijusias su pedagogy profesiniu augimu: apklausos duomenimis,
93,7 proc. mokytojy sutinka ar beveik sutinka, kad vadovai palaiko pedagogy
profesing refleksijg ir tobul¢jima.

ISanalizave surinktus duomeniS Vertintojai daro i$vada, kad nuolatinis
profesinis tobuléjimas mokykloje yra tinkamas: dauguma mokytojy siekia
tobuléti, tinkamai renkasi ir dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
stiprina jtraukiojo ugdymo kompetencijas.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos aspektai

1. Mokytojy ir kity darbuotojy bendradarbiavimo kultira padeda
tobulinti jtraukiojo ugdymo(si) praktika (1.4 — 3 lygis).

2. Tinkamai panaudojami iStekliai kuria salygas jtraukciai mokykloje ir
pamokoje (1.1 — 3 lygis).

3. Mokyklos savivaldos diskusijos ir susitarimai kuria salygas
jtraukiajam ugdymui mokykloje (1.3 — 3 lygis).

Tobulintini vertinamos
srities veiklos aspektai

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Siekiant didesnio veiklos kryptingumo jtraukties visiems sampratos
link buty tikslinga konkretinti mokyklos tikslus ir uzdavinius, numatyti ne
tik kiekybinius, bet ir kokybinius pasiekty rezultaty vertinimo Kriterijus.

e Pasitelkti mokytojy veiklos jsivertinimg jtraukiojo ugdymo praktikos

pokyc¢iams jgyvendinti.

2. Vertinimo sritis: UGDYMAS(S) IR MOKINIU PATIRTYS

Vertinimo lygis: 3

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas,
apibendrinimas

2.1. Ugdymo(si)
planavimas, 2 lygis.

Ugdymo(si) planavimas patenkinamas, iSskyrus gerai vertinamag
pagalbg mokiniui ir Seimai, taip pat mokytojy, Svietimo pagalbos
specialisty ir mokytojy padéjejy veikla, kuri yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas. Ugdymo(si) tikslai yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas:

e apibendrinus stebéty pamoky protokoly duomenis matyti, kad
pamokos aspektas ,,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi“ yra
vertinamas 2,40, moda (dazniausias vertinimas) — 2;

e mokytojai, keldami ugdymo tikslus, ne visada atsizvelgé | mokiniy
asmening, socialing ir kultliring patirti, jy gyvenimo ir mokyklos veiklos
konteksta, o formuluoti mokymosi uZdaviniai retai atliepé skirtingas
mokymosi galimybes, ne visada sukiiré salygas kiekvienam mokiniui jo
siekti sau patogiu biidu;

e dauguma (86,7 proc.) mokytojy pamokose planavo ugdyti mokiniy
bendrasias ir / ar dalykines kompetencijas, dazniausiai — pazinimo (60,0
proc. stebéty pamoky), komunikavimo (51,7 proc.) ir mokéjimo mokytis
(48,3 proc.). Pavienése stebétose pamokose (pavyzdziui, 3¢ kl. pasaulio
pazinimo, 7b kl. fizikos) Sios kompetencijos buvo paveikiai ugdytos:
tinkamai parinkti metodai, uzduotys padéjo jgyti prasmingos patirties
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(steb&jimo, tyrin¢jimo, eksperimentavimo), jsitraukti ] mokymosi procesa,
ugdytis realiam gyvenimui reikalingus igiidzius, mokiniai rinkosi reikiamas
mokymosi priemones ir budus, patys planavo mokymosi laikg. Socialing
kompetencija planuota ugdyti 25,0 proc., asmening — 20,0 proc.,
iniciatyvumo ir kiirybingumo — 20,0 proc. stebéty pamokuy;

e daugumoje (83,3 proc.) stebéty pamoky mokymo(si) uzdavinys
buvo skelbtas (zodziu, rastu ar / ir naudojant informacines komunikacines
technologijas). Taciau tik 9 (15,0 proc.) pamokose (4a kl. lietuviy k., 5c kl.
istorijos, 7b kl. biologijos, 7b kl. fizikos, 3c, 2 ir 4 sanatorinés kl. pasaulio
pazinimo, specialiosios (lavinamosios) kl. komunikacinés veiklos, 5b KI.
fizinio ugdymo, 7a kl. rusy k.) mokiniai aiSkiai zinojo laukiamg asmeninj
rezultatg, buvo sukurtos saglygos kiekvieno mokinio jsitraukimui;

e tinkamg mokymo(si) uzdavinio formulavimg vertintojai fiksavo 23
(38,8 proc.) pamokose, 13 (21,6 proc.) pamoky sukurtos galimybés jo siekti
sau patogiu biidu pagal optimalias asmenines galimybes, pavyzdziui, 3c, 2
ir 4 sanatorinés kl. pasaulio pazinimo, 4a, 1 ir 3 sanatorinés kl. lictuviy k,
5b kl. fizinio ugdymo, 6¢ kl. technologijy, 7b kl. biologijos pamokose, 7b
kl. fizikos, 7 ir 8 sanatorinés kl. matematikos, 8b kl. matematikos,
specialiosios (lavinamosios) kl. komunikacinés veiklos, 1c, 2 specialiosios
(lavinamosios) Kl. logopediniuose uzsiémimuose. Daugumoje (81,6 proc.)
pamoky uzdavinys buvo orientuotas | mokiniy ziniy ir supratimo siekj
(,,atpazins®, ,,atliks®, ,.jtvirtins*), o ne i konkrety, pamatuojamg rezultata.
Tokiose pamokose buvo nepakankamai aiSku, koks turés biuti veiklos
rezultatas, t. y., ka mokiniai privalés Zinoti, kg turéty suprasti, ko turéty
iSmokti. Likesc¢iai skirtingy gebéjimy mokiniams daznu atveju nebuvo
jvardinti ir liko neaiSkiis. Mokiniai retai skatinti ambicingai siekti
auksciausio jiems jmanomo rezultato ir prisiimti atsakomybe¢ uz asmeninius
pasiekimus;

e nors apklausos teiginiui ,,Mano mokiniai zino savo mokymosi
tikslus® ,tikrai taip® pritaria 40,4 proc., o ,lyg ir taip“ — 48,9 proc.
dalyvavusiy apklausoje mokytojy; teiginiui ,Kartu su mokytojais
aptariame, ka turiu iSmokti artimiausiu metu® ,tikrai taip“ pritaria 29,1
proc., o ,,lyg ir taip* — 36,9 proc. dalyvavusiy apklausoje 5—8 kl. mokiniy;
teiginiui ,,Mano vaikas Zino, kokius tikslus jis turi pasiekti mokydamasis*
,tikrai taip® pritaria 55,3 proc., o ,lyg ir taip“ — 37,6 proc. dalyvavusiy
apklausoje 5-8 kl. mokiniy tévy, pamokose tokia praktika stebéta retai.

Mokiniy jvairovés pazinimas, galimy kliticiy numatymas, aplinkos be
klii¢iy modeliavimas neisskirtinis:

e mokytojai gerai paZjsta kiekvieng mokinj, bet } individualius jy
poreikius stebétose pamokose atsizvelgta nesistemingai ir tik 1§ dalies
Salintos mokymosi kliiitys;

e daugumoje (68,3 proc.) vertintojy stebéty pamoky dominavo
mokytojas, tod¢l mokiniams ne visada buvo sudarytos salygos tobulinti
savivaldaus mokymosi gebéjimus, jie vidutiniSkai skatinti kelti ugdymosi
tikslus, o pasyvus informacijos perémejo vaidmuo nepakankamai stiprino
mokiniy mokymosi motyvacija. Nuolatiniai mokiniy pastangas
stimuliuojantys isstukiai kelti pavienése pamokose, pavyzdziui: 4a Kl.
lietuviy k., 6a, 6¢ kl. technologijy, 3c, 4b, 2 ir 4 sanatorinés kl. pasaulio
pazinimo, 7b kl. fizikos, 5b kl. fizinio ugdymo;
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e 13 pamoky (23,3 proc.) Salia tradiciniy stebéti | aktyvia veikla
orientuoti metodai, budai, formos, uzduotys, pavyzdziui: 3c kl. pasaulio
pazinimo, 7b kl. fizikos (praktinis tyrimas, stebéjimas, eksperimentavimas
padéjo jgyti prasmingos patirties, buvo ugdomi realiam gyvenimui
reikalingi jgtdziai), 5b, 7a kl. fizinio ugdymo (taikyti pergrupavimo btidai
pagal mokymosi poreikius, veikly jvairové skatino visy skirtingy poreikiy
mokiniy jsitraukimg ] mokymasi), 5a kl. angly k., 8a kl. vokieciy k. (darbas
porose, komandinis drabas), 2¢ kl. matematikos, 4b kl. pasaulio pazinimo,
3a kl. angly k., 1-4 specialiosios (lavinamosios) kl. pazintinés veiklos, 2
specialiosios (lavinamosios) kl. logopediniame uZsiémime (zaidybiniai
elementai, ,zadinimas“ padéjo sukurti patrauklia mokymosi aplinka,
tenkinti visy skirtingy mokiniy poreikiai);

e mokiniy nuomone, pasirinkimo galimybés pamokoje kuriamos
retai: teiginiui ,,Mokytojai man daznai leidzia pasirinkti, kokias uzduotis
atlikti tikrai taip™ pritaré 2,9 proc. dalyvavusiy apklausoje 5-8 Kl.
mokiniy Ir 2,9 proc. mokiniy pasirinko — ,,lyg ir taip®; teiginiui ,,Galiu
pasirinkti, kokiu biidu pristatysiu savo atlikta darba (zodziu, rastu, pieSiniu
ir kt.)* ,tikrai taip® pritaré 7,6 proc. dalyvavusiy apklausoje 5-8 Kl.
mokiniy ir 17,2 proc. mokiniy pasirinko —,,lyg ir taip®;

e nors dauguma mokytojy stengési jtraukti mokinius  veiklas, taciau
nuolatinis mokytojo vadovavimas mokymuisi nesudaré salygy tenkinti visy
skirtingy mokiniy poreikiy, patiems mokiniams patenkinti smalsuma,
spresti problemas, patirti pazinimo dziaugsma, o nepakankamas démesys
asmeninés pazangos matavimui neteiké galimybiy dziaugtis savo ir kity
pasiekimais bei pazanga;

e 35,0 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy pritaria teiginiui
,» Vaiko mokymosi sunkumus daZniausiai lemia nepalanki Seimos aplinka®,
40,0 proc. nei pritaria, nei nepritaria ir 19,0 proc. nepritaria teiginiui.
Pritarimas S$iam teiginiui, tyréjy komandos teigimu, reiskia prieSinga
jtraukiajam ugdymui nuostata;

o pokalbiuose mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai patvirtino,
kad mokinio individualiy poreikiy atpaZinimas ir pripaZinimas vyksta
mokytojui  stebint mokinio mokymosi veikla, elgesj pamokose,
bendradarbiaujant su tévais (globé¢jais, rupintojais), Svietimo pagalbos
specialistais, pagal poreiki konsultuojantis su Druskininky Svietimo centro
pedagogine psichologine tarnyba;

e VGK nariai teigia, kad pastebéjus mokymosi sunkumus yra
bendradarbiaujama su Svietimo pagalbos specialistais ir, esant poreikiui,
mokiniai siun¢iami jvertinti ugdymosi sunkumy priezas¢iy ; Druskininky
Svietimo centro pedagogine psichologing tarnybg. Atlikto jvertinimo
rezultatai yra aptariami VGK posédziuose, pristatomi mokytojams, jais
remiamasi rengiant individualy ugdymo ir pagalbos mokiniui plana,
atvykusiems i§ uzsienio mokiniams pagal poreikj sudaromas integracijos |
mokyklos bendruomeng planas, individualus ugdymo planas, teikiama
specialisty pagalba — tai padeda modeliuoti mokymosi aplinkg be kliti€iy;

e mokykloje sudarytos galimybés kiekvienam mokiniui, ypac
turin¢iam nepalankias socialines, ekonomines, kulttirines saglygas namuose,
turiniam  specialiyjy ugdymosi poreikiy, pasirinkti jo poreikius
atliepiancias jvairiy krypciy neformaliojo vaiky Svietimo programas,
pailgintg grupe: dalis (10 proc.) SUP mokiniy lanko neformaliojo $vietimo
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uzsiémimus, taip pat lanko biirelius mieste;

e specialiyjy klasiy mokiniai turi galimybe integruotis j mokyklos
bendruomeneg, miesto bendruomeng. Jie dalyvauja Sventése, akcijose.
Pailgintose grupése kartu su kitais vaikais bendrauja, Zaidzia. Mokiniai turi
galimybe susipazinti su kitokiais vaikais;

e 36,1 proc. apklausoje dalyvavusiy 1-8 kl. mokiniy pritaré arba
beveik pritaré teiginiui, kad ,,Mokytojams jdomu, kuo a§ domiuosi ir kg a8
veikiu laisvalaikiu®.

Pastoliavimas (kaip ugdymo planavimo budas, kurio metu numatomi
edukaciniai sprendimai, padedantys mokiniams iSvengti mokymosi kliti¢iy
ir uztikrinti mokymosi s¢kme) vidutiniSkas:

e mokymosi procese kliti¢iy jveikai planuojama ir taikoma parama
kaip pastoliai, kad mokinys pats pasiekty numatyto tikslo (papildomos
priemonés, nukreipiantys klausimai, galimybé dirbti su kitu / kitais mokiniu
/ mokiniais) vertintojy fiksuota 15 (25,0 proc.) pamoky. Tinkamas ugdymo
planavimo budas (pastoliavimas), padedantis mokiniams iSvengti
mokymosi kliti¢iy stebétas la, 3c, 4a kl. lietuviy k., 7a kl. rusy k., 3c KI.
pasaulio pazinimo, 2 ir 4 sanatorinés Kl. pasaulio pazinimo, 1a Kl. tikybos,
1-4 specialiosios (lavinamosios) kl. pazintiniy veikly, 6a kl. technologijy,
la kl. dailés ir technologijy, 6a kl. dailés, 5a, 5b kl. angly k., 8b kl.
biologijos, 5 ir 6 sanatorines kl. istorijos, 2 ir 4 sanatorinés kl. matematikos,
9 ir 10 sanatorinés kl. lietuviy k. pamokose, 2 specialiosios (lavinamosios)
kl. logopediniame uZsiémime;

e mokytojy nuomone, pamokoje sudarytos salygos skirtingais buidais
pasiekti geriausiy rezultaty (teiginiui ,,RuoSdamasis pamokai parengiu
skirtingo lygio uZzduotis® ,tikrai taip* pritaria 50,0 proc. dalyvavusiy
apklausoje mokytojy, 0 37,0 proc. mokytojy pasirinko ,lyg ir taip“;
teiginiui ,,RuoSdamasis pamokai numatau galimybes mokytis skirtingais
budais (zodiniu, vaizdiniu, kinestetiniu ar kt. biidu)* ,.tikrai taip* pritaria
67,4 proc. dalyvavusiy apklausoje mokytojy, 0 23,9 proc. mokytojy
pasirinko ,lyg ir taip®; teiginiui ,Planuodamas pamoka numatau, kaip
jtraukti kiekvieng mokinj“ ,tikrai taip“ pritaria 61,7 proc. dalyvavusiy
apklausoje mokytojy ir 27,7 proc. mokytojy pasirinko — ,,lyg ir taip“; nors
reikia paminéti, kad vertintojy stebétose pamokose minétuose teiginiuose
apibudinta praktika fiksuota retai;

e apibendrinus stebéty pamoky duomenis matyti, kad maziau negu
puséje 11 (18,3 proc.) pamoky sudarytos salygos skirtingais biidais pasiekti
geriausiy rezultaty, pritaikant ugdymo turinj, veiklas, uzduotis, metodus ar
mokymosi tempg skirtingy geb¢jimy mokiniams: 6¢ kl. technologijy, 4b kl.
pasaulio pazinimo, specialiosios (lavinamosios) kl. komunikacinés veiklos
(uzduotys diferencijuotos trimis lygiais: laiko, atlikimo biido,
sudétingumo); 5b kl. fizinio ugdymo (veiklos, turinys, uzduotys
pritaikomos dviem skirtingy poreikiy (parengiamoji grupé¢) mokinéms, jos
dirba su visa klase), 7 ir 8 sanatorinés kl. matematikos (mokiniai kalba
trimis kalbomis: lenky, rusy, lietuviy; skirtingi mokiniy poreikiai,
gebéjimai; diferencijuotas turinys, mokymosi tempas), 1 ir 3 sanatorinés kl.
lietuviy k. (ugdymo turinys, veiklos, uzduotys), 5c¢ kl. matematikos
(pasirinktos skirtingos uzduotys), 8b kl. matematikos (mokiniai gali rinktis
3 skirtingy lygiy uzduotis (zalias, geltonas, raudonas lapelis), 6b Kkl.
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informaciniy technologijy (gali rinktis, ar piesti pagal mokytojos pateikta
pavyzdj, ar kurti savo); 6b kl. lietuviy k. (gali pasirinkti pristatymo biida),
6c¢ kl. dailés (mokymosi tempas) pamokose;

e vertinimo metu fiksuota, kad 14 pamoky (23,3 proc.) pagalbg
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams teiké mokytojo
padéjéjos, specialioji pedagoge bei socialiné pedagogé.

Planavimo lankstumas ir nuoseklumas yra patenkinamas. Mokytojali,
Svietimo pagalbos specialistai, tévai (globéjai, riipintojai) vidutiniSkai
planuoja, rengia, perzitiri ugdymo programas, individualius ugdymo(si),
pagalbos planus, reflektuodami sékmes ir nesékmes:

e visi mokiniai, kuriems reglamentuoja teisés aktai, mokykloje turi
parengtus individualius ugdymosi planus ir programas;

e pokalbyje su VGK dalyvave mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai akcentavo, kad bendradarbiaudami tarpusavyje jie aptaria
kiekvieno mokinio, kuriam sudaromas individualus planas, poreikius,
parengia plang pagal susitartag forma ir su juo supazindina mokinio tévus.
Bendradarbiavimas su tévais vyksta pagal poreikj. Mokykloje pagal poreikij
(ne reciau kaip kartg per metus) vyksta susitikimai su SUP mokiniais ir jy
tévais, pagalbos mokiniui specialistais. Mokytojai aptaria SUP mokiniy
mokymosi sékmes ir problemas, pildo Pasiekimy vertinimo aprasa;

e iSanalizavus mokyklos dokumentus, i§ pokalbiy su administracija
nustatyta, kad mokykloje pagal poreikj iSnaudojamos Bendryjy ugdymo
plany galimybés jungiant pamokas, integruojant mokomuosius dalykus,
prevencines programas, sudarant galimybes rinktis jvarius neformaliojo
Svietimo uzsiémimus pagal individualius poreikius;

e pokalbiuose su administracija, mokytojais paaiSkejo, kad mokykloje
mokytojai veda integruotas pamokas (formaliy susitarimy néra), Kurias
kartu planuodami mokytojai tinkamai iSnaudoja savo potencialg ir paveikiai
kuria jtraukiojo ugdymosi praktikas mokykloje;

e valandas, skirtas mokinio ugdymo(si) poreikiams tenkinti,
mokymosi pagalbai teikti, mokykla neblogai panaudoja jvairiy mokomuyjy
dalyky mokymosi pasiekimams gerinti: 1, 2, 4 kl. — mokymosi pagalbai
teikti; 3 kl. (1 pamoka) — matematiniams gebéjimams bei loginiam
mastymui ugdyti naudojant informacines technologijas; papildomoms
informaciniy technologijy pamokoms 7 ir 8 kl. (7 kI. I pusm., 8 KI. 1l
pusm.), pagilintam gamtamoksliniam ugdymui organizuoti (papildoma
biologijos pamoka 8 kl.), ugdymo turinj papildanc¢iam dalykui (sveikali
gyvensenai) 5 kl. déstyti. Vertintojy aplankytose 3 konsultacijose buvo
paveikiai dirbama su visais dalyvaujanciais mokiniais: individualiai,
grupémis;

e pamokos aspektas ,,Planavimo lankstumas ir nuoseklumas* 12 (20,0
proc.) pamoky buvo minimas kaip stiprusis pamokos aspektas, 15 (25,0
proc.) pamoky — kaip tobulintinas. Maziau negu puséje stebéty pamoky (6
(10,0 proc.) tinkamai suplanuotos veiklos padéjo siekti numatyty rezultaty,
i§sikelty ugdymo(si) tiksly, veiklos jose dazniausiai buvo struktiiruotos,
pagristos, orientuotos j mokiniy jtrauktj, vienos Kitas papildé¢, deréjo, pvz.:
4a kl. lietuviy k., 1b, 8b kl. matematikos, 5a kl. angly k., 6¢ kl. dailés, 6a kl.
technologijy, 2 ir 4 sanatorinés kl. pasaulio pazinimo, Specialiosios
(lavinamosios) kl. komunikacinés veiklos pamokose. Vertintojai pastebéjo,
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kad planuodami pamokas mokytojai didziausig démesj skiria veikloms,
kurios orientuotos j naujos medziagos ziniy jsiminimo ir taikymo lygmen;.
Mokytojai nesistemingai numato, su kokiais mokymaosi, aplinkos, veiklos
buidy ir metody barjerais gali susidurti mokiniai.

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys
planuojant ir jgyvendinant ugdymo(Si) procesg vertinami gerai ir yra
stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti
duomenys leidzia teigti, jog mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai ir
siekia visiems mokiniams (ypac turintiems dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy) sudaryti saglygas sékmingai dalyvauti ugdymo(si) procese:

e stebéty pamoky analizé¢ rodo, kad pamokos metu mokytojo
pad¢jejas ar specialusis pedagogas dazniausiai biina Salia dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, tafiau, esant poreikiui,
pagalbg teikia ir kitiems klasés mokiniams. Pokalbyje su Metodine taryba
mokytojai teigé, kad pagalbos specialistai dirba lanksciai, visada galima
juos pasikviesti ] pamoka esant reikalui, jei pamokos tema yra
sudétingesné;

¢ mokytojy nuomone, pamokoje mokytojo padéjéjas paveikiai drauge
kuria sglygas visiems mokiniams sékmingai dalyvauti bendrame
ugdymo(si) procese (teiginiui ,,Kartu su manimi pamokoje dirbantis
specialusis pedagogas, mokytojo padéjéjas padeda ne tik specialiyjy
poreikiy turintiems, bet ir kitiems mokiniams® ,tikrai taip* pritaria 41,5
proc. dalyvavusiy apklausoje mokytojy ir 17,1 proc. mokytojy pasirinko
,lyg ir taip®;
paaiskéjo, kad pamokos planavimo etape mokytojai bendrauja su pagalbos
specialistais. Jie tinkamai kartu tariasi rengdami individualius planus ir
programas, tafiau dar yra neiSnaudoty bendradarbiavimo galimybiy
ruoSiantis konkreciai pamokai. Dauguma mokytojy prie§ pamoka trumpai
aptaria su pagalbos specialistais mokymosi veiklas, pateikia pamokos
uzduotis, taciau nesikalba apie tai, kokia korekciné pagalba pagal
individualy mokinio sutrikimg galéty biiti teikiama, kokius pastoliavimo
budus dél atsirandan¢iy asmeniniy, programos ar jgiudziy kliti¢iy bty
galima planuotai taikyti.

Pagalba mokiniui ir Seimai yra tinkama. Mokykloje aiskiai susitarta
dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams ir Seimoms tvarkos. Teikdama
pagalba, mokykla naudojasi vidiniais ir iSoriniais resursais, bendradarbiauja
su Druskininky $vietimo centro Svietimo pagalbos tarnyba, socialiniais
partneriais:

e mokyklos Ugdymo plane numatyta, kaip pagalba teikiama jvairiy
poreikiy mokiniams;

e mokiniy tévy nuomone, vaikai laiku sulaukia tinkamos specialisty
pagalbos (teiginiui ,,Kai mano vaikui kyla sunkumy, mokytojai noriai
suteikia pagalbg™ ,tikrai taip* pritaria 24,1 proc. dalyvavusiy apklausoje
mokiniy tévy ir 44,6 proc. mokiniy tévy pasirinko ,,lyg ir taip®; teiginiui
,»Mokykloje visada suteikiama reikalingy specialisty pagalba (specialiyjy
pedagogy, logopedy, socialiniy pedagogy ir kt.) mokiniams, kuriems jos
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reikia® , tikrai taip* pritaria 40,5 proc. dalyvavusiy apklausoje mokiniy tévy
ir 50,0 proc. mokiniy tévy pasirinko ,,lyg ir taip). StatistiSkai reikSmingai
geriau teiginj ,,Specialisty (specialiojo pedagogo, logopedo, psichologo)
pagalba mano vaikui labai veiksminga® vertina tévai, kuriy vaikai gauna
specialigja pagalba — standartizuoto vidurkio skirtumas yra 0,59. Galima
daryti iSvada, kad informacija apie pagalbos mokiniui poreikj yra prieinama
ir tinkama;

e mokykloje mokosi 85 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys
mokiniai. Sanatorinése jungtinése klasése ir prieSmokyklinio ugdymo
grupéje ugdomi vaikai, atvyke gydytis | medicininés reabilitacijos ir
sanatorinio gydymo sveikatos prieziliros jstaiga. Veiksmingai pagalbai
teikti  mokykloje dirba nepakankamai specialisty, ypa¢ logopedy,
specialiyjy pedagogy. Logopedo pagalbg gauna tik tie mokiniai, kuriems $i
pagalba yra paskirta Druskininky S$vietimo centro Svietimo pagalbos
tarnybos;

¢ mokykloje mokiniams, turintiems judéjimo negalig teikiama judesio
korekcijos specialisto pagalba, pritaikytos aplinkos ir erdvés: pandusas,
liftas, sanitarinis mazgas. Veikia sensorinis kambarys. Irengti 4 mokinio
kambariai, kurivose sudarytos salygos (esant poreikiui) vaikams ugdytis
individualiai. Mokykla jsigijusi ir naudoja komunikacijos ir techninés
pagalbos priemones: bendravimo paveiksléliais rinkinius, planSetinius
kompiuterius, laikmatj, Sirmas aplinkos struktiiravimui. Mokykloje jdiegta
,,PatyCiy dézute™ (virtualioje aplinkoje), veikia pailgintos dienos grupé,
neformaliojo S§vietimo uzsiémimai. Visos S§ios priemonés prisideda prie
paramos ir pagalbos teikimo veiksmingumo ir jtraukios kulttros kiirimo
mokykloje.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad
ugdymo(si) planavimas mokykloje sudaro patenkinamas salygas mokiniy
jtrauk¢iai atsizvelgiant j jy mokymosi skirtumus, poreikius, galimybes ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy ypatumus.

2.2. Igalinantis
vadovavimas
mokymuisi ir mokiniy
mokymosi patirtys, 2
lygis.

Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys yra
vertinama patenkinamai, i$skyrus pagarbius ir geranoriSkus mokiniy ir
mokytojy tarpusavio santykius, kuriancius jtraukig kultiirg pamokoje, kurie
vertinami gerai ir yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Visy ir
kiekvieno mokinio motyvuojantis jsitraukimas | mokymosi procesg yra
tobulintinas mokyklos veiklos aspektas:

e apibendrinus stebéty pamoky protokoly duomenis, matyti, kad
pamokos komponentas ,,Mokymosi patirtys* yra vertinamas 2,37, moda
(dazniausias vertinimas) — 2;

¢ mokytojy nuomone, pamokoje kuriamos galimybés bendradarbiauti
(apklausos  teiginiui ,,Mano pamokose mokiniai daznai mokosi
bendradarbiaudami porose ir grupése” ,tikrai taip® pritaré 38,6 proc.
mokytojy, o 31,8 proc. teigé, kad ,,lyg ir taip*);

e 5-8 kl. mokiniy nuomone, pamokoje kuriamos neiSskirtinés
galimybés bendradarbiauti: teiginiui ,,Mokytojai mus daznai skirsto dirbti
porose, grupése ,tikrai taip“ pritaré 10,2 proc. mokiniy, o ,lyg ir taip* —
17,1 proc.; teiginiui ,,Mokytoja skiria namy darbus daryti kartu su klasés
draugu / drauge* ,tikrai taip* pritar¢ 3,9 proc., o ,,lyg ir taip* — 6,8 proc.
mokiniy. Vertintojai atkreipia démesj, kad Sie teiginiai reiSkia prieSingas
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jtraukiajam ugdymui nuostatas;

e stebéty pamoky protokoly analizés duomenimis, vidutinisSkai derintas
individualus, partneriskas, grupinis, visos klasés mokymasis. Maziau negu
puséje (21 (35,0 proc.) stebéty pamoky kurtos galimybés bendradarbiauti,
stengtasi minimizuoti galimus trukdzius dirbant poroje, grupéje.
Veiksmingi tokios praktikos pavyzdziai stebéti 4a kl. lietuviy k., 9 ir 10
sanatorinés kl. lietuviy k. ir literattros, 7a kl. fizinio ugdymo, 2 ir 4
sanatorinés kl. pasaulio pazinimo (mokinio pagalba kitam mokiniui), 7b kl.
fizikos, 8a Kkl. vokie¢iy k., 7a kl. rusy k. pamokose. Aktyvus, judrus,
veiklus mokymosi procesas, reikiami mokiniy socialiniai jgidziai,
gebéjimas bendradarbiauti fiksuoti 7 (11,6 proc.) stebétose pamokose,
pavyzdziui: 5a kl. angly k., 8b kl. biologijos, 5 ir 6 sanatorinés kl. istorijos,
5b KI. fizinio ugdymo pamokose.

Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas yra neisskirtinis:

e maziau negu puséje (6 (10,0 proc.) vertintojy stebéty pamoky
mokiniai skatinti sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis su nezinomais
dalykais kuriant prasmingus rysius;

e mokymasis tinkamai sietas su mokiniy gyvenimo patirtimis,
sudarytos salygos modeliuoti, spresti realaus pasaulio problemas, ugdytis
realiam gyvenimui aktualius mastymo ir veiklos gebé&jimus fiksuotas 7b kl.
fizikos, 6a kl. dailés, 2¢, 5¢ kl. matematikos, 3a kl. angly k., 3c, 2 ir 4
sanatorinés kl. pasaulio pazinimo, 5-9 specialiosios (lavinamosios) Kl.
komunikacings veiklos, 6a kl. geografijos, 7b kl. biologijos, 1b, 3c, 4a kl.
lietuviy k., 8b kl. rusy k., 5c, 8a kl. istorijos pamokose;

e mokiniy tévy nuomone, mokytojai vidutiniSkai sudaro salygas
visiems ir kiekvienam mokiniui visiSkai suprasti naujag mokymosi
medZiagg. Teiginiui ,,Mokytojai geba aiskiai ir suprantamai mokyti vaikus*
,Htikrai taip* pritaré 18,8 proc. dalyvavusiy apklausoje 5—8 kl. mokiniy tévy
ir 46,9 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy; 48,2 proc. 5-8 kl. mokiniy tévy ir 49,0
proc. 2—4 kl. mokiniy tévy pasirinko atsakyma ,,lyg ir taip*.

Salygy sudarymas strategiskai taikyti ir jvairiais biidais pademonstruoti
Zinojima yra nesistemingas:

e maziau negu pusé¢je (11 (18,3 proc.) stebéty pamoky mokiniai
mokyti kurti savo Zinojima panaudojant savo ir kity patirt], tyrin¢jant,
sprendZiant problemas, mokyti pademonstruoti jgudZius, gebéjimus ir
veiklos budus;

e mokiniams sudarytos salygos, jie mokyti pademonstruoti Zinojima,
igtdzius, gebé&jimus Sa, 6b kl. informaciniy technologijy, 6a kl. geografijos,
5b kl. angly k., 5a kl. technologijy, 6¢ kl. lictuviy k. ir literataros, 8b k.
biologijos, 8a kl. angly k. pamokose, 1c, 2 specialiosios (lavinamosios) kl.
logopediniuose uzsiémimuose; 6a kl. dailés pamokoje mokiniai mokyti
atsiskleisti, parodyti save, 7b kl. fizikos pamokoje — vizualizuoti, paaiskinti
mastyma, 3¢ kl. pasaulio pazinimo pamokoje — patyriminio mokymosi;

e kad mokytojo aiSkinimas, demonstravimas ar kiti pasyvis
informacijos perteikimo budai neskatina mokiniy aktyviai mokytis,
patvirtina ir apklausoje dalyvavusiy mokiniy atsakymai. Teiginiui ,,Kai
mokytojai aiskina, daznai galvoju apie kitus dalykus“ pritaré arba beveik
pritaré¢ 30,1 proc. dalyvavusiy apklausoje 5-8 kl. mokiniy, o 32,0 proc.
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mokiniy pasirinko atsakyma ,,nei taip, nei ne®.

traukios kultiiros kiirimas pamokoje potencialus ir yra stiprusis
mokyklos veiklos aspektas:

e daugumoje (42 (70,0 proc.) stebéty pamoky mokiniy tarpusavio,
mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai daZzniausiai grjsti pozityvaus
elgesio skatinimu, pagarba, pasitikéjimu, jsiklausymu ir iSklausymu,
geranoriSkumu, riipinimusi padedant ir dalijantis;

e palanki mokymuisi aplinka vertintojy stebétose 22 (36,6 proc.)
pamokose daznu atveju stiprino mokiniy motyvacijg, skatino mokiniy
jsitraukimg ir smalsuma, dauguma ir kiekvienas dazniausiai jautési
vertingas, reikalingas ir saugus 1-4 specialiosios (lavinamosios) Kl.
pazintinés veiklos, 5-9 specialiosios (lavinamosios) kl. komunikacinés
veiklos, 1 ir 3 sanatorinés kl. lietuviy k., 9 ir 10 sanatorinés klasés lietuviy
K. ir literattros, 7 ir 8 sanatorinés kl. matematikos, 5 ir 6 sanatorinés kl.
istorijos, 3a kl. angly k., 4b kl. pasaulio pazinimo, 2c kl. matematikos, 2c,
3c kl. lietuviy k., 5a kl. angly k., 8a kl. pranciizy k., 6ab kl. tikybos, 6b kl.
informaciniy technologijy pamokose, 2 specialiosios (lavinamosios) KI.
logopediniame uzsiémime;

e jtraukiojo ugdymo vertybés zinomos ir suprantamos daugumai
mokyklos darbuotojy, mokiniy, tévy. Teiginiui ,,Mano mokytojai man
visada padeda® ,.tikrai taip* pritaria 36,5 proc. dalyvavusiy apklausoje 5-8
kl. mokiniy, 0 35,6 proc. mokiniy pasirinko atsakyma ,lyg ir taip*;
teiginiui ,,A$ padedu klasés draugams, kai jiems kyla sunkumy‘ ,tikrai
taip pritaria 43,3 proc. 5-8 kl. mokiniy, 0 36,1 proc. mokiniy pasirinko
,Llyg ir taip®; teiginiui ,,Mokytojai mano vaikui padeda siekti geriausio
rezultato™ ,.tikrai taip* pritaria 21,4 proc. dalyvavusiy apklausoje 5-8 Kl.
mokiniy tévy ir 55,0 proc. 2—4 kl. mokiniy tévy; 47,6 proc. 5-8 kl. mokiniy
tévy ir 35,0 proc. 2—4 kl. mokiniy pasirinko atsakyma ,,lyg ir taip®;

e mokytojai, siekdami pamokos kokybés, mokosi, domisi ir seka
naujoves, taciau stebint pamokas ugdymo procese vyrave tradicinio
ugdymo elementai (ypa¢ ugdymo(si) metodai) vidutiniS8kai skatino
savivaldy mokiniy mokymasi;

e apibendrinus stebéty pamoky duomenis matyti, kad maziau negu
puséje (10 (16,6 proc.) pamoky pageidaujamo elgesio siekta sutelkiant
mokiniy démes;j | jiems prasmingg veikla, mokymasi;

e mokymasis padedant mokytojams i§ dalies derintas su savivaldziu
mokymusi ir klasés kaip savarankiSkos besimokancios bendruomenés
ugdymu. Mokiniai nebijojo klausti, prasyti pagalbos, sieké pazangos 1a, 3c,
4a kl. lietuviy k., 5b kl. angly k., 6a kl. technologijy, 2 ir 4 sanatorinés kl.
pasaulio pazinimo, 7 ir 8 sanatorinés kl. matematikos, 5b kl. fizinio
ugdymo, 6¢ kl. technologijy, 6a kl. geografijos, 7a, 8b kl. rusy k.
pamokose.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
jgalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
patenkinamai stiprina kiekvieno mokinio (jskaitant ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢ius mokinius), kaip besimokancio eksperto, gebé&jimus ir
padeda siekti Kiekvieno asmeninés pazangos.

2.3. Vertinimas

Vertinimas ugdant ir rezultatai vidutini§ki. Pasiekimy vertinimas
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ugdant ir rezultatai, 2
lygis.

mokiniy jvairovéje neiSskirtinis, tai yra tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas:

e susitarimai dél vertinimo sistemos fiksuojami mokyklos Ugdymo
plane ir kituose mokyklos dokumentuose: atsizvelgiant } metodiniy grupiy
priimtus susitarimus dél kaupiamojo vertinimo, 2021 m. spalio mén.
atnaujintas Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas,
taCiau susitarimy laikomasi tik dalyje pamoky, kaupiamasis vertinimas
taikytas 8 (13,3 proc.) stebétose pamokose. Tvarkoje yra neapibréztumy,
pavyzdziui, nors penktose klasése mokiniai mokosi ,,Sveikos gyvensenos*
dalyko, nei aprase, nei kituose dokumentuose nereglamentuota Sio dalyko
vertinimo tvarka; 28.7 p. nepatikslinama, kodél ir kuo remiantis
»specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai, ugdomi pagal pritaikytg
programg, gali nesiekti igyti pradinio ugdymo issilavinimo*, pastebéta ir
daugiau netikslumy. Vertinimo tvarkos apraSe patenkinamai susitarta dél
ugdymo(si) rezultaty ir pazangos sampratos, aprasas didelés apimties,
painus, neatspindi vieningos mokyklos vertinimo sistemos, nesusitarta dél
vieningo dalyky atsiskaitomyjy darby tasky konvertavimo j pazymj, 28.4 p.
pradiniame ugdyme pasiekimy lygiai paminéti, bet neaprasyti;

e dalyje stebéty pamoky nustatyta, kad mokytojy organizuojamas
vertinimo procesas augina mokiniy atkaklumg ir mokymosi kryptinguma,
identifikuotos klaidos skatina tobuléjimo siekj: 26 (43,3 proc.) pamokose
vertintojai fiksavo tinkamg mokymo(si) spragy identifikavimg ir Salinima,

e vertinimo procesas suprantamas kaip neatsiejama mokymosi dalis:
stebétose pamokose pasiekimy vertinimas mokiniy jvairoveje kaip stiprusis
pamokos aspektas iSskirtas 14 (23,3 proc.) pamoky, kuriose vertinimas
buvo paveikus daugeliui mokiniy, augino jy pasitikéjimg savo jégomis; 22
(36,7 proc.) pamokose — kaip tobulintinas aspektas;

e daugumoje pamoky vyravo formuojamasis vertinimas. Mokytojai
stengesi stebéti mokiniy veikla, klausinéjo juos zodziu (visg klase arba
atsitiktinius mokinius), 43 (71,7 proc.) stebétose pamokose formuojamasis
vertinimas buvo nesistemingas, tik daliai mokiniy suprantamas ir jtraukus.
17 (28,3 proc.) pamoky vertintojai steb&jo neblogai taikomg formuojamajj
vertinimg: mokytojai vertino mokiniy veiklg pagyrimais (,,gerai®, ,,puiku®,
»teisingai®), lipdukais, Sypsen¢lémis, komentarais; 8 (13,3 proc.) pamokose
— kaupiamuoju vertinimu: pliusais, lipdukais. 12 (20,0 proc.) pamoky
mokytojai tinkamai pristaté mokiniams vertinimo kriterijus; 2c¢, 3b kl.
matematikos, 4b kl. pasaulio pazinimo, 6¢ kl. dailés, lietuviy k. ir
literatiiros pamokose buvo nuolat griztama prie vertinimo kriterijy
aptarimo; vertinimo kriterijai kaip stiprusis pamokos aspektas jvertintas
labai gerai 5 (8,3 proc.) pamokose, kaip tobulintinas — 21 (35,0 proc.)
pamokoje. Nors apklausos duomenimis, 76,9 proc. 5-8 kl. mokiniy teigia,
kad mokytojas visada ir (ar) beveik visada pasako, kaip bus vertinamos
uzduotys, apibendrinti vertintojy stebéty pamoky protokoly duomenys
parodé, kad stebétose pamokose to stigo — pamokos komponento
,Vertinimas ugdant™ vertinimo vidurkis yra 2,27, dazniausias vertinimas
(moda) — 2;

e pamokos komponentas ,,Vertinimas ugdant* aukS¢iausiai vertintas
14 (23,3 proc.) pamoky, kuriose bandyta dirbti Siuolaikiskai (vidurkis —
2,57 18 4); 5 (8,3 proc.) mokymosi paradigmos kontekste vesty pamoky —
2,40 18 4, tradicinése 40 (66,6 proc.) pamoky — 2,15 i§ 4;
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e mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokymosi
rezultaty vertinimas, apraSytas Ugdymo plane, nukreipia ; Mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasa: ,,Mokinio, kuris mokosi
pagal bendrojo ugdymo programg, mokymosi pazanga ir pasiekimai
vertinami pagal Mokyklos ugdymo plano 21 punkto nuostatas®. Taciau
minétame aprase pateikti tik keli SUP mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo susitarimai; neaprasSyta, ar SUP mokiniy vertinimas atlickamas
taikant tg pacig baly sistemg kaip visiems mokiniams. IS pokalbiy su
Metodine taryba, pagalbos mokiniui specialistais, VGK matyti, kad SUP
mokiniy rezultaty (pasiekimy ir pazangos) fiksavimas iSdiskutuotas
patenkinamai, pokalbiuose akcentuota, kad SUP mokinius vertina
»lankscCiai, teigiamai, bet tai ne visada pavyksta, kai kuriuos vertina uz
pastangas, nes¢kmiy priezastis biina daug praleisty pamoky, kartais jie
(mokiniai) tiesiog nenori akademiniy pasiekimy, mokytojams reikia
lankstumo juos vertinant™; susitarimy apie SUP mokiniy pasiekimy ir
pazangos fiksavimg Mokiniy individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo
ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprase neminima;

e 2022 m. kovo mén. patvirtinto Mokiniy individualios pazangos
stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos apraSo paskirtis
atitinka jtraukiojo ugdymo nuostatas dél pasiekimy ir pazangos vertinimo:
»siekti kiekvieno mokinio asmeninés pazangos per tam tikra laika,
atsizvelgiant | mokymosi startg bei asmenines raidos galimybes, mokiniui
optimaly tempa ir bendrosiose ugdymo programose numatytus
reikalavimus®, ta¢iau vertinimo savait¢ analizuoty mokinio individualios
pazangos jsivertinimo lapy duomenys parodé, kad mokiniai tai daro tik
pusmecio pradZioje, pagrindinio ugdymo klasiy mokiniai pildo kiekvienam
dalykui atskira paZangos aptarimo lapg, todél tiek mokiniams, tiek
mokytojams paZangos fiksavimas tampa pertekliniu, reikalaujanciu
pernelyg daug laiko sgnaudy; stebésena nepakankamai daZna, darbas su
rizikos grupémis nenumatytas, paZangos matavimui nenaudojamos
elektroninés duomeny lentelés ir kt. Aprasas tik pradétas taikyti, todél
veiksmingumo analizé dar neatlikta. Individualios pazangos fiksavimo
lapuose be akademiniy dalyky mokiniai jsivertina ir kai kurias savo
kompetencijas.

Pazangg skatinantis grjZtamasis rySys neblogas:

e mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai stengiasi uztikrinti, kad
mokiniams ir tévams (glob¢jams) informacija apie mokymasi bty
teikiama reguliariai, biity informatyvi: Mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo tvarkos 10 skirsnyje neblogai susitarta dél vertinimo
informacijos rinkimo, fiksavimo ir panaudojimo; stebétose pamokose
»Vertinimas ugdant® kaip stiprusis aspektas paZymétas 10,6 proc. (daznis
19) pamoky (teikta griztamoji informacija apie atlikta darbg, sékmes ir
nesékmes, skatinant kiekvieng siekti asmeninés pazangos), 0 Kkaip
tobulintinas — 27,2 proc. (daznis 35) pamoky; apklausos duomenimis,
teiginiui ,,Mokytojo pateikti atlikty uZduociy komentarai man visada aiskiis
ir suprantami‘ pritaria ir beveik pritaria 57,4 proc. 5—8 klasiy mokiniy;

e mokykloje i§ dalies siekiama abipusio grjztamojo rySio (dialogo),
padedancio mokytojams ir Svietimo pagalbos specialistams pasirinkti
tinkamas mokymo strategijas: 19 (31,6 proc.) pamoky mokytojai neblogai
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teiké mokiniams grjztamajj rysj, leisdami pasitikrinti, kartais — naudojant
multimedijg ar telefonus; 5 (8,3 proc.) pamokose teiktas ,,Cia ir dabar*
pakankamai veiksmingas grjZztamasis rySys skatino mokiniy pazangg ir
buvo jvardytas kaip stiprusis pamokos aspektas; pazanga skatinantis
griztamasis rySys 10 (16,7 proc.) stebéty pamoky iSrySkéjo kaip
tobulintinas aspektas: mokytojai griztamajj rySi teike visai klasei
bendromis arba individualiomis pastabomis, tai vyko nesistemingai,
neteikiant informacijos apie kiekvieno mokinio daroma pazanga,
nesudarant sglygy veiksmingai reflektuoti, triko vertinimo Kkriterijy
aiSkumo;

e klasiy auklétojai organizuoja refleksijas, skatinancias mokinius
apmastyti mokymosi tikslg, pasiekta rezultata, veiksmingus ir
neveiksmingus mokymosi biidus ir priemones: pokalbyje su Mokiniy
taryba ir senitinais mokiniai teigé, kad mokslo mety pradZioje su
auklétojais pasikalba apie tikslus, apie savo pastangas, pazanga, pildo
lenteles, kuriose mokiniai gali matyti, ar padaré pazangg, gali suprasti,
kokios pagalbos jiems reikia, iSsikeli tikslus ir surasti motyvacijos toliau
mokytis. Vertinimo metu pamokose refleksija organizuota nesistemingai:
tik 12 (20,0 proc.) pamoky stebéta tinkama refleksija apie pamoka: ,kas
buvo sunku, lengva®, ,,kuo praturtéjo*.

Rezultatai (pasiekimai ir pazanga) neiSskirtiniai, tai yra tobulintinas
mokyklos veiklos aspektas:

e nepakankamai planuojami, pripazjstami ir skatinami individualiis
mokiniy ugdymo(si) rezultatai: tik 13 (21,6 proc.) vertintojy stebéty
pamoky rezultatai ir pasiekimai pamokoje buvo planuojami, o 5 (8,3 proc.)
pamokose aptarti su mokiniais;

e i§ dokumenty analizés ir pokalbiy su mokytojais paaiskéjo, kad
naudojami diagnostinis, formuojamasis ir apibendrinamasis, formalus ir
neformalus vertinimas; mokiniai pasiekimus ir paZzanga fiksuoja
individualios pazangos stebéjimo lapuose, taCiau stebétose pamokose
dazniausiai vyravo kasdienis neformalus formuojamasis vertinimas ZodZiu;
mokiniai nepakankamai veiksmingai skatinti reflektuoti, analizuoti
vertinimo informacija, mokytis suvokti, kas jiems padeda ar trukdo siekti
pazangos, triko mokiniy vienas kito vertinimo: 23 (38,3 proc.) pamokose
mokiniai buvo skatinami jsivertinti savo darba, 3 (5,0 proc.) pamokose
mokiniai vertino vieni kity darba, pavienése pamokose tinkamai panaudoti
isivertinimo metodai: ,,Spalvos®, ,Lapeliai“, ,Penkiy pirSty metodas®,
,.Sviesoforas*, kaupiamasis vertinimas, jsivertinimas pazymiu;

e ugdymo(si) rezultatai siejami ne tik su akademiniais pasiekimais,
bet ir su asmenybés brandos aspektais: lyginant 2020 ir 2021 m. rezultatus
1-4 klasiy mokiniy pazanga ir pasiekimai Siek tiek Zemesni: aukStesnj lygj
pasieké 8,9 proc. maziau mokiniy, patenkinamg — 8,3 proc. daugiau
mokiniy, pagrindinj lygj pasieké 1 proc. maZiau mokiniy. 2021 metais 1
proc. sumaz¢jo mokiniy, kurie nepadaré pazangos. NMPP rezultaty analize
parodé, jog 4 klasiy mokiniy matematikos tasky vidurkio skirtumas,
lyginant su Salies, yra ne mazesnis nei 3 proc. (-0,8), 0o skaitymo — ne
didesnis nei 3 proc. (0,4); 8 klasiy mokiniy NMPP matematikos tasky
vidurkio skirtumas, lyginant su salies, daugiau nei 3 proc. mazesnis (-6,3),
0 skaitymo — ne mazesnis nei 3 proc. (-0,7);
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¢ vidutiniSkai stebima, analizuojama, reflektuojama visy mokiniy ir
kiekvieno pazanga, atsizvelgiant ] individualias mokinio startines
pozicijas, raidos galimybes ir numatytus pasiekimus: stebédami pamokas
vertintojai uzfiksavo, kad pamokos komponentas ,,Kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai“ yra vertinamas 2,15 (Zemiausiai, palyginti su
kitais pamokos vertinimo aspektais), dazniausias vertinimas (moda) — 2;
aukScCiausiai vertintos pamokos, kuriose bandyta dirbti Siuolaikiskai
(vidurkis —2,43 i§ 4); mokymosi paradigmos kontekste vesty pamoky
vertinimo vidurkis buvo 2,40 i§ 4, tradicinés paradigmos pamoky — 2,03
i§ 4; kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai kaip stiprusis pamokos
aspektas minétas 12 (20,0 proc.), kaip tobulintinas — 29 (48,3 proc.)
pamokose; sugrjzimas prie mokymosi uzdavinio, pasiekto rezultato
aptarimas vertintojy fiksuotas 6 (10,0 proc.) pamokose;

e isanalizavus mokyklos dokumentus, i$ pokalbiy su administracija,
Metodine taryba, VGK nustatyta, kad mokykloje stebima individuali
mokiniy pazanga; pagal MPI, mokyklos administracija atlicka mokiniy I ir
I pusmeciy pasiekimy (vidurkiy) lyginamaja analizg, siekia jvertinti
asmening mokinio pazangg, analizuoja kitus duomenis: bendra pasiekimy
vidurkj, labai gerai ir gerai besimokanciyjy, nepazangiy mokiniy procenta,
praleisty pamoky, tenkanciy vienam mokiniui skai¢iui pokytj, analizuoja
NMPP. Klasiy auklétojas su mokiniu, o reikalui esant ir su tévais,
analizuoja mokinio uzsibréztus tikslus, pasiekimus, pazanga, aiskinasi
nesékmiy priezastis, tariasi dél efektyvios pagalbos. 5-8 kl. mokiniy
pasiekimy rezultatai fiksuojami mokinio vertinimo lape ,,Voratinklyje®,
kuriame Zymimi dalyky vertinimai, stebima pasiekimy pokyciy kaita, SUP
mokiniy — pritaikytose ir individualizuotose programose, aptariant su
tevais, reflektuojant pagalbos galimybes. Vertinimo metu pamokose
pasigesta démesio individualiai pazangai planuoti, stebéti, matuoti, ir
fiksuoti, o asmeninés pazangos fiksavimo lapuose pastebéta, kad po
pirmojo pusmecio dalies mokiniy uzpildytos ne visos grafos apie pazanga
apmastant mokymosi tikslus, jsivertinant pasiektus asmeninius rezultatus,
kas menkai skatina mokiniy asmeninio tobul¢jimo siekj ir tike¢jimg savo
galiomis;

e sudarytos nepakankamos galimybés mokiniui pasitikrinti,
jsivertinti ir pasimatuoti asmenin¢ pazanga pamokoje yra tiesiogiai
susijusios su pamokoje nepaskelbtais uzdavinio jgyvendinimo ar
uzduoties atlikimo vertinimo kriterijais, kuriuose biity atsizvelgta ne tik |
akademinius rezultatus, bet ir | individualias mokinio startines pozicijas
bei raidos galimybes — tai patvirtina reik§mingas koreliacijos rySys (0,68)
tarp pamokos vertinimo komponenty ,,Vertinimas ugdant® ir ,,Kiekvieno
mokinio pazanga ir pasiekimai®; tik 6 pamokose (10,0 proc.) mokiniai
tur¢jo galimybg sugrjzti prie mokymosi uzdavinio ir aptarti pasiektus
rezultatus, 18 (30,0 proc.) pamoky stebétas dalies mokiniy pazangos ir
pasiekimy aptarimas; paveikus pazangos vertinimas stebétas 5b kl. fizinio
ugdymo pamokoje, kai buvo kartu su mokiniais suplanuojamas asmeninis
rezultatas ir prie jo griztama, 6ab kl. tikybos pamokoje pasimatuojant, ko
iSmoko per pamoka, atsizvelgiant ] individualias mokinio startines
pozicijas, 7b kl. fizikos pamokoje fiksuotas kryptingas démesys
asmeninei pazangai. Apklausos teiginiui ,,Per pamoka arba po jos
kiekvienam mokiniui suteikiu informacija apie tai, kiek jis iSmoko ir kur
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turéty tobuléti* pritaré 36,2 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy.

[Sanalizave minétus duomenis vertintojai pri¢jo prie iSvados, jog
mokykla siekia, kad mokiniams ir jy tévams teikiama informacija apie
mokymasi biity aiski ir konkreti, teikiama laiku ir skatinty kiekvieng
mokinj siekti asmeninés pazangos, taciau daugumoje pamoky mokytojai,
formuluodami pamokos uzdavinj, nenumaté aiskiy vertinimo kriterijy arba
ju neaptar¢ su mokiniais, pamokos pabaigoje negrijzo prie pamokos
uzdavinio, todél nesudaré tinkamy sglygy pasimatuoti visy ir kiekvieno
mokinio individualig pazangg.

Stiprieji vertinamos
srities veiklos

1. Pagarbiis ir geranoriSki mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai
kuria jtraukig kultirg pamokoje (2.2 — 3 lygis).

aspektai 2. Mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy
veikla padeda mokiniams ugdytis pagal individualius mokymosi skirtumus,
poreikius ir galimybes (2.1 — 3 lygis).

Tobulintini 1. Mokiniy laukiamo asmeninio rezultato planavimas ir aptarimas

vertinamos srities
veiklos aspektai

pamokoje (2.1 — 2 lygis).

2. Mokinio pasiekimy vertinimas ir asmeninés pazangos stebéjimas,
analizavimas ir reflektavimas pamokoje (2.3 — 2 lygis).

3. Visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimas j mokymosi procesg (2.2 — 2

lygis).

Vertinamos srities
rekomendacijos

e Pasinaudojant Sioje ataskaitoje apraSyta ir kita sukaupta vertingaja
mokytojy patirtimi, stiprinti mokytojy gebéjima taikyti veiksmingus visus ir
kiekvieng mokinj jtraukiancius, aktyvinancius, savivaldy, tiriamajj, patirtinj
mokymasi, prasminga mokyma(si) bendradarbiaujant skatinan¢ius ir
atsakomybe stiprinancius Siuolaikinio ugdymo(si) metodus.

e Stiprinti mokytojy gebéjima rengti, formuluoti, skelbti ir nuosekliai
taikyti uzduociy atlikimo ir rezultaty (jsi)vertinimo kriterijus, jgalinanc¢ius
konstruktyviai vertinti, objektyviai jsivertinti, kryptingai reflektuoti,
apibendrinti, lyginti ankstesnj darba su paskesniu, maziau pasisekusj — su
sekmingesniu ir padedancius mokiniams daromg pazangg pamokoje
Jsivertinti, remiantis aiSkiais vertinimo kriterijais.

e Specialiajam pedagogui pagalbg mokiniui teikti ir pamokoje (ne tik
specialiojo pedagogo kabinete), o mokytojams specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢ius mokinius jtraukti i bendra klasés veikla.

V. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO ORGANIZUOJANT

ITRAUKUJ] UGDYMA

1. Pamokoje planuoti ir aptarti mokiniy laukiamg asmeninj rezultata:
1.1. Mokyklos vadovams:

e ugdymo(si) planavimg orientuoti i kiekvieno besimokanciojo laukiamag asmeninj rezultata,
geresniy ugdymo(si) rezultaty siekj ir mokymuisi visg gyvenimg biitiny bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy igijima;

¢ tobulinti mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty kompetencijas dirbti su jvairiomis specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy grupémis. Organizuoti mokymus apie jtraukyji ugdyma,
grindZiamg universalaus dizaino principais, ir jo organizavimg kuriant bebarjer¢ ugdymo aplinka

visiems mokiniams.
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1.2. Mokytojams:

e sudaryti sglygas mokiniams, jskaitant ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius mokinius, gauti
maksimaly ,,pastoliavima* pamokose. Mokytojui kartu su mokytojo padéjéju numatyti SUP mokiniui

e tinkamai formuluoti pamatuojama, lanksty pamokos uzdavinj, susietg su vertinimo kriterijais,
jsitikinant, kaip mokiniai uzdavinj suprato, sudaryti galimybes kiekvienam mokiniui rezultatg pasirinkti
pagal savo optimalias galimybes ir leisti sickti sau patogiu budu. Sugrjzti prie pamokos uzdavinio
apibendrinant pamokos rezultatus — matuojant, fiksuojant, jsivardijant padaryta pazanga;

e sistemiSkai stiprinti individualios mokinio pazangos vertinima, tobulinti formuojamojo
vertinimo taikymg pamokoje, atrasti prasmingy idéjy ir sprendimy, kaip tobulinti mokiniy pasiekimy
vertinimg ir ugdyti visos mokyklos (jsi)vertinimo kultiirg.

2. Aktyviai veikiant mokytojui ir mokiniui vertinti mokinio pasiekimus, stebéti, analizuoti ir
reflektuoti visy ir kiekvieno mokinio asmenine¢ pazanga pamokoje:

2.1. Mokyklos vadovams:

¢ organizuoti mokymus mokykloje apie vertinimo kriterijy (kiekybiniy ir kokybiniy) formulavima
pamokoje, mokiniy jtraukimg j asmeniniy mokymosi/pamokos tiksly formulavima pagal aptartus
kriterijus bei asmeninés pazangos jsivertinimg remiantis susitartais kriterijais;

¢ inicijuoti Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraso tobulinima, atnaujinant
susitarimus dél vieningo vertinimo, iStaisant netikslumus, jtraukiant daugiau susitarimy dél SUP
mokiniy vertinimo;

e inicijuoti Mokiniy individualios pazangos steb¢jimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui teikimo
tvarkos apraso tobulinimg: apgalvoti daznesnés stebésenos biidus, numatyti stebéseng su rizikos
grupémis, mazinti stebésenos laiko sgnaudas, pagal galimybes, numatyti elektronines duomeny
lenteles; numatyti duomeny analizés veikly grafika, vizualizuoti savo mokyklos daromg paZanga,
jitraukti skyriy apie specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy individualia pazanga, iStaisyti
netikslumus.

2.2. Mokytojams:

e metodiniy grupiy susirinkimus panaudoti dalijimuisi vertinggja pamokos kokybés tobulinimo
patirtimi, ypa¢ individualios paZangos matavimo pamokoje klausimais;

e mokytojams ir VGK aktyviau bendradarbiauti planuojant pamokas, atitinkané¢ias Kiekvieno
mokinio individualius mokymosi skirtumus, poreikius ir galimybes.

3. Igalinti visy ir kiekvieno mokinio jsitraukimag j mokymosi procesa:

3.1. Mokyklos vadovams:

e tobulinti mokytojy didakting kompetencijg — padéti pereiti nuo poveikio ar sgveika gristos
mokymo sampratos ] mokymasi akcentuojancia pedagoging veikla, skatinti mokytojus taikyti
netradicinius, mokinius aktyvinancius, savivaldy mokymasi stiprinancius ugdymo(si) metodus, sudaryti
salygas mokiniams mokytis pagal gebéjimus, bendradarbiaujant tarpusavyje;

e sukurti visiems mokytojams prieinamg alternatyviy mokymo jrankiy, priemoniy, programy
registra (duomeny baze);

e inicijuoti, kad mokytojai metodiniy grupiy susirinkimuose dalintysi vertinga mokiniy aktyvaus
mokymosi organizavimo pamokoje patirtimi, inicijuoti mokytojy savisvietg $ia tema;

o pasitelkti mokytojy veiklos isivertinimg jtraukiojo ugdymo praktikos pokyc¢iams jgyvendinti.

3.2. Mokytojams:

e susitarti dél konkreciy kriterijy, pagal kuriuos mokykloje bus atpaZjstama mokymosi
paradigmos raiska ir taikyti juos jgyvendinant jtraukiojo ugdymo praktikos pokyc¢ius pamokose;

e planuojant ir organizuojant pamoka kurti mokiniams salygas, tinkamas mokytis palankiausiu
buidu — bendradarbiaujant, vieniems kitus paremiant, naudojantis individualia aplinka, technologijomis
ir kt.; sudaryti salygas mokiniams kuo daugiau bendradarbiauti pamokose, naudojant ne tik mokinio
pagalba kitam mokiniui, bet ir visumines bendradarbiavimo strategijas;
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e sudaryti salygas veiklos jvairovei: pamokose pasitlyti skirtingus variantus mokiniui
pademonstruoti savo pasiekimus, pritaikyti turimas zinias strateguojant, planuojant, Kkuriant,
konstruojant, modeliuojant, prognozuojant, ieSkant problemy sprendimo budy ir kt.;

e mokytis vieniems su kitais, i§ kity, stebint kolegy pamokas, kartu studijuojant literatiira,
Saltinius.

4. Mokyklos savininkui rekomenduojama:

e testi sékmingai jgyvendinamas Svietimo bendruomenés telkimo iniciatyvas sprendziant

e organizuoti savivaldybéje tévy (globéjy, rapintojy) savipagalbos grupes, diskusijy forumus,
siekiant tobulinti Svietimo pagalbos teikimg vaikams, savivaldybéje skleisti jtraukiojo ugdymo idéjas;

e vykdyti jtraukties stebéseng mokyklos ir savivaldybés lygmenimis.

5. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai rekomenduojama:

e parengti priemones — jtraukties jsivertinimo instrumentus — bendrojo ugdymo mokykloms,
skirtus jsivertinti itraukties Svietime situacija, procesus ir pazangg bei parengti bendrojo ugdymo
mokykloms rekomendacijas atnaujintam ugdymo turiniui diegti kartu klasése ugdant jvairiy gebéjimy
vaikus;

e inicijuoti Mokykly, vykdanciy formaliojo S§vietimo programas, tinklo kirimo taisykliy,
patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 ,,Dél Mokykly,
vykdan¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kirimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimg dél
nustatyto didziausio mokiniy skaic¢iy klasése mazinimo siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo
nuostatas.

Vadovaujancioji vertintoja Renata Pavlaviciené

Vertinimo skyriaus vedéja Snieguolé Vaic¢ekauskiené




